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RESUMO

Desde o inicio de 2020, a pandemia de Covid-19 instaurou um panorama desafiador para a
educacdo, exigindo dos profissionais do setor uma répida adaptacdo, aprendizado e
reorganizacado de seus lares para o trabalho a distancia. Esta pesquisa visa elucidar os obstaculos
enfrentados e as principais adversidades experimentadas pelos educadores com a transicéo para
o trabalho remoto. As dindmicas laborais sofreram modificages significativas em diversos
segmentos da economia, notadamente com a transferéncia do local de trabalho para os
domicilios. No setor educacional, essas mudancas foram particularmente notaveis. Na
Universidade Federal do Acre, a adogdo das Tecnologias Digitais de Informacdo e
Comunicacdo (TDIC) para o ensino remoto (ER) representou uma solucéo provisoria para a
continuidade do processo de ensino-aprendizagem. Essa nova modalidade de trabalho chegou
repleta de desafios, especialmente no que concerne a capacitacdo dos docentes para se ajustarem
a estas novas condicOes laborais tecnoldgica e a distancia. O objetivo desta dissertagdo de
mestrado € compreender os impactos no ensino remoto e, primordialmente, analisar as
condicdes objetivas de trabalho dos professores dos cursos de graduacdo em Geografia da Ufac.
Metodologicamente, esta pesquisa € aplicada e exploratdria, com uma abordagem que combina
elementos qualitativos e quantitativos. Os dados foram coletados através de um questionario
implementado na plataforma Google Forms, composto por 53 questdes e que contou com a
participacdo voluntéria de professores dos cursos de Geografia da Universidade Federal do
Acre, resultando em um nimero total de 17 respostas validas. Os resultados da pesquisa indicam
gue o ensino remoto ampliou as exigéncias sobre os docentes, intensificando sua carga de
trabalho e alterando a dindmica doméstica e familiar. Dentre as dificuldades enfrentadas no
ensino remoto, destacam-se problemas relacionados ao uso de ferramentas digitais, a falta de
equipamentos e mobiliario adequados para o exercicio profissional em casa. Contudo,
impulsionados pela necessidade de desenvolver novas abordagens de aprendizagem diante do
contexto pandémico, os professores adaptaram-se ao trabalho remoto, assumindo 0s custos e
responsabilidades decorrentes destas novas condigdes.

Palavras-chave: Trabalho docente; pandemia de Covid-19; Ensino Remoto.



ABSTRACT

Since the beginning of 2020, the Covid-19 pandemic has created a challenging landscape for
education, demanding rapid adaptation, learning, and home reorganization for remote work
from professionals in the sector. This research aims to shed light on the obstacles and main
adversities educators faced during the transition to remote work. Work dynamics have
undergone significant changes across various economic segments, notably with the shift of the
workplace to homes. In the educational sector, these changes were particularly pronounced. At
the Federal University of Acre, the adoption of Digital Information and Communication
Technologies for remote teaching represented a temporary solution for the continuation of the
teaching-learning process. This new work modality came with challenges, especially regarding
teachers' training to adjust to these new technological and remote working conditions. The
objective of this dissertation is to understand the impacts on remote teaching and, primarily, to
analyze the objective working conditions of teachers in the Geography undergraduate courses
at the Federal University of Acre. Methodologically, this research is applied and exploratory,
with an approach that combines qualitative and quantitative elements. Data were collected
through a questionnaire implemented on the Google Forms platform, consisting of 53 questions
and involving the voluntary participation of Geography course teachers at Ufac, resulting in a
total of 17 valid responses. The research findings indicate that remote teaching has increased
demands on teachers, intensifying their workload and altering domestic and family dynamics.
Among the difficulties faced in remote teaching, issues related to the use of digital tools, the
lack of adequate equipment, and furniture for professional activities at home stand out.
However, driven by the need to develop new learning approaches in the pandemic context,
teachers adapted to remote work, assuming the costs and responsibilities arising from these new
conditions.

Keywords: Teaching work; Covid-19 pandemic; Remote Teaching.
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INTRODUCAO

O trabalho €, segundo a l6gica marxista, um elemento essencial na construcdo do ser
social. Ontologicamente, ele se caracteriza, em sintese, pela relagdo dialética do ser com a
natureza. Todavia, com o advento da propriedade privada e das classes sociais a partir do modo
de producdo capitalista, a funcdo ontoldgica deu lugar a uma perspectiva contemporanea e
alienada do trabalho. Sob a légica marxista, o trabalho é uma atividade tdo humana, que apenas
a nossa espécie é capaz de trabalhar (Marx, 2002).

Na mesma medida, somente o ser humano € capaz de ensinar. No comego da trajetoria
da humanidade, inclusive, essas duas atividades eram simultaneamente realizadas. Todavia, na
Antiguidade, ha uma cisdo desses elementos. A docéncia surge como uma ocupacao secundaria
de aristocratas e somente com a superveniéncia do modo de producdo capitalista passa a ser
uma profissao inserida de maneira independente na divisdo social do trabalho (Anjos, 2020;
Manacorda, 1992; Marx, 2002).

A educacdo, no modo de producdo capitalista, foi por ele influenciada e ha uma
incessante intencdo em molda-la para servir aos seus interesses, mostrando-se como uma
estratégia ndo violenta para a dominacdo da classe trabalhadora. Aqui, a luta de classes se
acentua e o educador se mostra como propulsor de revolucdes. No entanto, o capital pouco a
pouco transforma a educacdo em mercadoria e submete o docente a I6gica do lucro.

De toda forma, esta pesquisa possibilita estabelecer como verdadeira a maxima de que
0 modo de producéo é o elemento central determinante da sociedade, a partir do qual, os demais,
como a economia, 0 governo, as ocupacdes dos espacos e a propria educacdo se amoldam.
Assim, a medida que o capitalismo se altera e se remodela crise apds crise, as sociedades o
acompanham e a educacdo € submetida a uma nova metamorfose e os desafios para uma
educacéo libertadora se renovam.

Na atualidade, um dos maiores e mais significativos fatores a influenciar a organizacéao
do modo de produgdo foi a chegada de uma pandemia global, que assentou uma crise sanitaria
em todas as nacges. O novo Coronavirus foi primeiramente reportado com preocupacéo na
China, em dezembro de 2019. Contudo, no inicio do ano de 2020, menos de trés meses apds 0s
primeiros casos, espalhou-se em todos os seis continentes, dando inicio a uma verdadeira
catastrofe comunitaria global. No Brasil, o primeiro caso foi datado de 26 de fevereiro de 2020

(Organizacdo Panamericana da Saude, 2023).
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Em razdo da rapida disseminagdo do virus e do seu potencial de letalidade, diversas
medidas foram implementadas para reduzir o contagio. A primeira e mais impactante para o
sistema produtivo foi o isolamento social e a completa paralisacdo de todos 0s servigos
considerados ndo essenciais. No Brasil, a primeira medida tinha previsdo de duracdo de
aproximadamente 15 dias, porém, como sabemos, perdurou anos.

O isolamento social, consequéncia da pandemia de Covid-19, reverberou por diversas
areas da sociedade contemporanea. Um dos setores mais impactados e que mais demorou a ser
normalizado foi a educacdo. As escolas e as universidades ficaram com os calendarios
suspensos por meses, sobretudo as publicas, enquanto se buscava um caminho alternativo para
reestabelecer as atividades de maneira inclusiva e democratica.

Em vista disso, esta pesquisa emerge com base nas minhas experiéncias enquanto
mestrando e servidor publico federal no Nucleo de Registro e Controle Académico da
Universidade Federal do Acre. Esta jornada comegou com a transicdo para o trabalho remoto,
desencadeada pela suspensao das atividades académicas presenciais em 18 de marco de 2020,
e se estendeu até 06 de junho de 2022. Ao longo deste periodo, enfrentei varios desafios como
servidor e obstaculos na adaptacdo a um novo cenario de trabalho e a realidades impostas pelo
isolamento da pandemia. Essas experiéncias moldaram a base desta pesquisa, explorando as
nuances e impactos dessa transformagéo no ambiente de trabalho.

Portanto, minha trajetdria pessoal, marcada pela experiéncia direta e observacdo do
periodo histérico significativo representado pela pandemia da Covid-19 no Brasil, aliada a
consulta de obras de diversos escritores focados na esfera laboral, serviu como catalisador para
uma profunda reflex&@o sobre as transformacdes recentes e seus efeitos no &mbito profissional,
com especial atencdo ao setor educacional. Inspirado por essas experiéncias, surgiu a ideia que
resultou no projeto de pesquisa desenvolvido no Programa de Pos-graduacdo da Universidade
Federal do Acre e vinculado a linha de pesquisa: Territorios, Identidades e Trabalho.

O exame da literatura cientifica acerca deste tema destaca que a pandemia intensificou
a tendéncia do capitalismo de utilizar integralmente o tempo livre dos trabalhadores para
maximizar os lucros. Pesquisadores como Antunes (2009) e Nunes (2018), indicam que, devido
a estratégias orientadas para o cumprimento de metas e o aumento da produtividade, o tempo
do trabalhador é completamente absorvido por atividades laborais. 1sso resulta na erosdo dos
periodos destinados ao descanso e lazer.

No ambito das universidades publicas, a solucdo encontrada foi a implementagéo do
Ensino Remoto (ER). Sem embargos, indaga-se de que maneira a realidade pandémica

repercutiu no ensino? Mais especificamente, como as universidades federais, sobretudo a do
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Acre, conseguiram conciliar a prestacdo de seus servigos com a qualidade do ensino e do
trabalho do docente? Nessa perspectiva, esta pesquisa objetiva, justamente, analisar os impactos
e os desdobramentos do ensino remoto para o trabalho docente, mais especificamente, nos
cursos de Geografia (licenciatura e bacharelado) da Universidade Federal do Acre.

A temética se justifica a medida que se mostra de relevante valor académico e social.
Perceba que inumeras sdo as instituicbes de ensino deste pais que foram submetidas a
comprimir o calendario escolar e distanciar o docente do discente, principalmente, no intento
de proteger a ambos. No entanto, esses alunados ndo serdo outros profissionais sendo nossos
profissionais do cotidiano vindouro. Nossos médicos, professores, engenheiros, advogados,
enfermeiros, socidlogos, gedgrafos, pesquisadores, farmacéuticos etc.

Portanto, medidas que eventualmente precarizem o ensino desses e de tantos outros
profissionais carecem de estudo e debate. Sob 0 panorama dessa problematica que esta pesquisa
encontra sustentada, pois contribuira para que entendamos tanto as repercussées negativas
quanto os beneficios advindos com a metodologia instaurada, mormente pelo crivo do olhar do
docente.

Nessa medida, implementou-se uma pesquisa de natureza mista, quantitativa e
qualitativa ou ainda quanti-qualitativa e explorat6ria, com o intuito de analisar os impactos e as
condi¢es de trabalho dos docentes dos cursos de geografia da Ufac no periodo da pandemia
da COVID-19. O referencial metodoldgico de partida sdo os ensinamentos de Marconi e
Lakatos (2021a, 2021b), Creswell, J. e Creswell, D. (2021), Gerhardt e Silveira (2009) e Gil
(2008). Foram realizados recortes espaco-temporais, quais sejam, respectivamente, 0s cursos
de Licenciatura e Bacharelado em Geografia da Universidade Federal do Acre e os trés anos de
vigéncia do distanciamento social em virtude da pandemia da Covid-19, o triénio 2020-2022.

Para diagnosticar as percepgdes da (re)organizacéo do trabalho e os impactos do ensino
remoto, foi criado um questionario semiestruturado como instrumento de pesquisa. Este
questionario, composto por 53 questBes, incluindo questdes objetivas (obrigatérias) e
discursivas (opcionais), foi disponibilizado individualmente através do Google Forms® e
enviado via e-mail institucional. O publico-alvo foram os 23 docentes lotados nos cursos de
geografia da Ufac, sendo (20 efetivos e 3 substitutos). No entanto, somente 17 docentes
participaram da pesquisa (15 efetivos e 2 substitutos).

As perguntas foram organizadas em 4 blocos que versam de maneira geral e especifica
acerca do: perfil e dados gerais dos docentes; das condi¢Oes de trabalho no ensino remoto; sobre
0 ensino de graduacdo e demais atividades no trabalho remoto; sobre a experiéncias; e 0s

impactos do trabalho no ensino remoto. O questionario esteve disponivel entre os dias 27 de
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setembro a 09 de outubro de 2023, resultando em 911 respostas consideradas validas. A analise
dos questionarios foi conduzida através da avaliacdo das respostas, ancoradas no referencial
tedrico pré-estabelecido. Nas situacdes em que se fez necesséario citar respostas de forma literal,
optou-se pela transcri¢do, utilizando-se identificacBes codificadas, como "Professor 1" até
"Professor 17", para assegurar a prote¢édo da identidade das fontes.

Destaca-se ainda, a adocdo de metodologias de analise detalhadas no exame das
entrevistas realizadas. Neste contexto, serd implementada a técnica de andlise de conteldo,
conforme descrita por Bardin (2011), complementada pelo uso do software "Wordcloud™. Esta
combinacdo de ferramentas tem o proposito de identificar padrdes e recorréncias de palavras
especificas nas narrativas dos professores, focando particularmente em suas percepcdes sobre o
trabalho remoto. Esta abordagem visa fornecer uma compreensdo mais aprofundada e
quantitativa das tendéncias e temas prevalentes nas respostas dos entrevistados.

A dissertacdo de mestrado apresentada esta estruturada em trés capitulos, sendo que no
primeiro capitulo, compreenderemos, sob o crivo dos estudos da Geografia do Trabalho, as
multiplas facetas pelas quais o trabalho se exteriorizou nas sociedades historicas e que levaram
a realidade presente e a docéncia consolidada como uma forma de trabalho. Enquanto, no
segundo capitulo demonstramos as nuances que envolvem a construcdo historico-social-
econémica da educacdo e do docente, bem como elucidamos como as formas de organizacao
econébmica-social influenciaram e continuam influenciando esse processo, mais
especificamente as do modo de produgéo capitalista.

No terceiro capitulo serd abordado a implementacdo do ensino remoto no Brasil,
focando na transicé@o das aulas presenciais para o remoto durante a pandemia. Examinaremos
0s impactos dessa mudanca na pratica docente, destacando as adaptacGes necessarias no
contexto educacional. Inicialmente, sera apresentada uma visdo geral da situacdo global, com
énfase nas especificidades locais, particularmente na Universidade Federal Acre. A
investigacdo realizada engloba uma ampla variedade de documentos normativos, incluindo
portarias, resolucdes, decretos, instrugdes normativas e leis.

Este estudo ndo se limitou exclusivamente ao periodo de isolamento, mas expandiu-se
para englobar toda a documentacdo significativa relacionada ao tema em questdo. Tal
abordagem permitiu uma analise detalhada dos caminhos e contextos envolvidos na construgdo
da tematica, proporcionando uma compreensao abrangente das dindmicas e transformacdes
historicas pertinentes.

Por fim, foi realizada uma analise empirica, buscando-se desvelar as dinamicas do

trabalho docente, ancoradas nas experiéncias dos educadores no contexto do Ensino Remoto
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Emergencial (ERE). Nesse momento, foi possivel compreender as reverberaces do ERE na
vida do trabalhador docente, sobretudo a intensificacdo das demandas laborais a ponto de causar
0 adoecimento do trabalhador. Assim sendo, o Ensino Remoto Emergencial, ao passo que se
mostrou um grande aliado no impulsionamento do uso de tecnologias no ensino, também foi

propulsor de um movimento de precarizagdo do trabalho docente e, por conseguinte, do préprio

ensino.
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CAPITULO 1 — A PRODUCAO DO ESPACO E AS MULTIPLAS FACETAS DO
TRABALHO E DA EDUCAGAO

O trabalho é intrinseco ao cotidiano humano. Ao perguntar para qualquer pessoa o que
o termo significa, ela certamente ndo tera grandes dificuldades em cumprir a missao, tendo, em
regra, como referencial o senso comum. Muito provavelmente, elas vinculardo a sua definicéo
ao meio pelo qual adquire seu sustento, o que, na sociedade capitalista, convencionamos chamar
de “salario”.

Essa facilidade decorre da indissociabilidade do trabalho com a existéncia social
humana, sendo elemento presente em todas as formas de sociedades humanas havidas e
existentes. Isto é, o ser humano, por ser humano, trabalha. E, ademais, exatamente esta
afirmacéo que se intenta comprovar ao longo deste capitulo.

Dessa maneira, objetiva-se compreender, sob o crivo dos estudos da Geografia do
Trabalho, as multiplas facetas pelas quais o trabalho se exteriorizou nas sociedades histéricas e
que levaram a realidade presente e a docéncia consolidada como uma forma de trabalho. Para
tanto, dividimos este capitulo em trés seces, as quais buscam alcancar este objetivo.

Inicialmente, serd exposta a faceta ontoldgica do trabalho, a qual, a partir da dialética,
somente é possivel através do estabelecimento de suas antiteses como paralelo. Nesta secéo,
ganha destaque as contribuicdes marxistas, bem como as obras de Lessa (2012), Moreira (2016)
e Alves J. (2014). Inobstante, Chaui (2000) desempenha o referencial filosofico que possibilitou
a interdisciplinaridade.

Na sequéncia, sera delimitada uma trajetoria historica das transformacgdes havidas no
mundo do trabalho e na educacgdo. Para isso, dividiremos a se¢do em trés, sendo a primeira
dedicada a estudar a formagdes sociais pre-capitalistas e a segunda as sociedades capitalistas.
Ambas terdo como foco os modos de producéo utilizados e o impacto deles no trabalho e na
educacdo. Por fim, a terceira secdo debrucar-se-4 sobre as especificidades da formacéo do
capitalismo no Brasil, retomando o ja& debatido as luzes das particularidades da formacdo da
sociedade brasileira.

Por fim, a terceira secdo tem como foco especificamente sobre a crise do capital e a
implementacdo do neoliberalismo como estratégia para a resolu¢do dos problemas herdados
pelos sistemas anteriores. A Otica € extremamente pertinente a pesquisa porque é nela que o
mundo do trabalho contemporaneo encontra sustentaculo, bem como foi também ela quem
materializou a precarizagdo a partir da flexibilidade e seus reflexos na desestruturagdo da

educacdo dos séculos XX e XXI.
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1.1  ADIALETICA ONTOLOGICA DO TRABALHO COM A EDUCACAO

Diversos sdo os autores que tratam do sentido ontoldgico do trabalho. Vao dos classicos,
como Karl Marx, aos contemporaneos, como Ruy Moreira. No entanto, antes de nos
debrugarmos sobre esta discusséo, com vistas a democratiza-la, compete elucidar ao que nos
vinculamos quando abordamos este termo.

Etimologicamente, trazemos o que expde Chaui (2000, p. 266, italico no original, grifo

no original):

A palavra ontologia é composta de duas outras: onto e logia. Onto deriva-se de dois
substantivos gregos, ta onta (os bens e as coisas realmente possuidos por alguém) e
ta eonta (as coisas realmente existentes). Essas duas palavras, por sua vez, derivam-
se do verbo ser, que, em grego, se diz einai. O participio presente desse verbo se diz
on (sendo, ente) e ontos (sendo, entes). Dessa maneira, as palavras onta e eonta (as
coisas) e on (ente) levaram a um substantivo: to on, que significa o Ser. O Ser é o0 que
é realmente e se opde ao que parece ser, a aparéncia. Assim, ontologia significa:
estudo ou conhecimento do Ser, dos entes ou das coisas tais como sdo em si mesmas,
real e verdadeiramente.

Para a Filosofia, entdo, area na qual se origina o termo, a Ontologia, é uma érea da
Metafisica geral que intenta o estudo das coisas a partir da sua natureza (Chaui, 2000). O termo,
em razdo do que significa em esséncia, ganhou exponencial conotacdo interdisciplinar e é
aplicado as mais diversas ciéncias, desde a Computacdo (Schiessl, 2007) a Geografia, como
nesta pesquisa.

Portanto, nesta secdo, busca-se explorar o trabalho em si mesmo, pela sua propria
natureza, pela sua esséncia — aqui remetemo-nos aos postulados filoséficos da Ontologia
(Chaui, 2000). Para isso, contudo, indispensavel é o paralelo com o trabalho cotidiano. Isso
porque o trabalho ontoldgico se exterioriza de acordo com a realidade estrutural da sociedade
no qual se manifesta, sendo esse, inclusive, o elo-chave de sua geograficidade (Moreira, 2016).

Ademais, ontologicamente, a definicdo mais aceita e reiteradamente abordada entre os
teoricos da Geografia do Trabalho ¢ a marxista. Nesse sentido, indispensavel € o excerto de “O

capital”:

Antes de tudo, o trabalho é um processo de que participam o homem e a natureza,
processo em que o ser humano, com sua propria a¢ao, impulsiona, regula e controla
seu intercdmbio material com a natureza. Defronta-se com a natureza como uma de
suas forcas. PGe em movimento as forgas naturais de seu corpo — bracos e pernas,
cabeca e mdos —, a fim de apropriar-se dos recursos da natureza, imprimindo-lhes
forma util & vida humana. (Marx, 2004, p. 211)



18

O trabalho percebido enquanto esse dialogo entre a espécie humana e a natureza € a
sintese mais assertiva da acepcdo ontoldgica do trabalho. E também o pressuposto de
legitimidade do trabalho enquanto objeto de estudo da Geografia, que deu origem a Geografia

do Trabalho. Nessa perspectiva, explica Moreira (2016, p. 54):

A relagdo metabolica homem-natureza é o elo que une trabalho e geografia num so
elemento, 0 homem sendo o que a geografia oferece a natureza e a natureza o que
oferece ao homem, numa relacdo orgénica de trabalho que tudo transforma em
sociedade espacialmente organizada num ponto predeterminadamente localizado na
superficie terrestres.

Isso € o que sintetiza Alves J. (2014, p. 97), ao trabalhar o conceito marxista:

Marx (2010), por sua vez demonstra que o homem ao transformar a natureza,
transforma a si mesmo enquanto elemento da propria natureza. Os elementos
constitutivos dessa relagdo podem ser entendidos como o uso da natureza,
transformada pelo trabalho, em coisas, meios e instrumentos que permitiram ao
homem sobreviver ao longo dos tempos. Deste modo, o trabalho permite a relacdo
dialética do homem com a natureza, pois 0 homem se constroi nesta relagdo que é ao
mesmo tempo com sua natureza interna, bem como com a natureza externa e com 0s
outros homens.

E importante destacar que pressupomos o trabalho como uma atividade essencialmente
humana. Marx (2002) coloca, como elemento central de diferenciagéo entre o trabalho humano
e as atividades desempenhadas pelas demais espécies, a idealizagdo mental do resultado. Isto €,
0 produto do trabalho antes de presente no mundo sensivel, existe no mundo inteligivel.

Veja-se 0 exemplo formulado por Marx (2002, p. 211-212) para explicar a referida

diferenciagéo:

Uma aranha executa operacfes semelhantes as do teceldo, e a abelha supera mais de
um arquiteto ao construir sua colmeia. Mas o que distingue o pior arquiteto da melhor
abelha € que ele figura na mente sua construgdo antes de transforma-la em realidade.
No fim do processo do trabalho aparece um resultado que j& existia antes idealmente
na imaginagdo do trabalhador. Ele ndo transforma apenas o material sobre o qual
opera; ele imprime ao material o projeto que tinha conscientemente em mira, o qual
constitui a lei determinante do seu modo de operar e ao qual tem de subordinar sua
vontade.

Nesse ponto, facilmente se percebe a intima vinculacdo de Marx (2002) aos

ensinamentos da ontologia platonical. O resultado idealmente existente na imaginacdo se

!1sto é, a ontologia pensada por Plato.
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vincula ao mundo inteligivel; ao passo que a impressdo material é a sua exteriorizacdo ao
mundo sensivel.

Ademais, sobre as atividades que sdo essencialmente humanas, Saviani (2007) aponta
que além do trabalho existe outra também exclusivamente humana, a de educar. Para o autor, 0
ato de educar é indispensavel a prépria condigdo humana, pois defende a linha de que o ser

humano ndo nasce humano, mas sim aprende a o ser. Entenda:

Se a existéncia humana ndo é garantida pela natureza, ndo é uma dadiva natural, mas
tem de ser produzida pelos proprios homens, sendo, pois, um produto do trabalho, isso
significa que o homem ndo nasce homem. Ele forma-se homem. Ele ndo nasce
sabendo produzir-se como homem. Ele necessita aprender a ser homem, precisa
aprender a produzir sua prdpria existéncia. Portanto, a produ¢do do homem &, ao
mesmo tempo, a formacgdo do homem, isto é, um processo educativo. A origem da
educacdo coincide, entdo, com a origem do homem mesmo. (Saviani, 2007, p. 154)

Entdo, entramos em limbo ontoldgico: para que o ser humano trabalhe, é preciso que
outro ser humano o ensine a trabalhar, o qual o faz trabalhando; trabalhar e educar sdo, portanto,

dialéticos. Nessa medida, explica Saviani (2007, p. 154):

Diriamos, pois, que no ponto de partida a relagdo entre trabalho e educacdo € uma
relagdo de identidade. Os homens aprendiam a produzir sua existéncia no préprio ato
de produzi-la. Eles aprendiam a trabalhar trabalhando. Lidando com a natureza,
relacionando-se uns com 0s outros, 0s homens educavam-se e educavam as novas
gerac@es. A producdo da existéncia implica o desenvolvimento de formas e contetidos
cuja validade é estabelecida pela experiéncia, o que configura um verdadeiro processo
de aprendizagem. Assim, enquanto os elementos ndo validados pela experiéncia sdo
afastados, aqueles cuja eficicia a experiéncia corrobora necessitam ser preservados e
transmitidos as novas geracdes no interesse da continuidade da espécie.

Para Saviani (2007), trabalho e educagdo nascem juntos, porém o préprio
desenvolvimento das técnicas produtivas e a apropriacdo privada da terra resultaram na
separacdo do trabalhar e do educar. O debate nesta pesquisa, entdo, vez que se relacionara
intimamente com o capital, percebera o educar como uma das formas de trabalho, vez que o ato
também se tornou uma mercadoria explorada pelo capital.

Outrossim, o trabalho também se diferencia do processo de trabalho. Para Marx (2002),
aquele é um elemento indispensavel deste, junto a outros dois de mesmo carater. Assim, s&o
elementos constitutivos do processo de trabalho: “1) A atividade adequada a um fim, isto é o
proprio trabalho; 2) A matéria a que se aplica o trabalho, o objeto de trabalho; 3) Os meios de
trabalho, o instrumental de trabalho” (Marx, 2002, p. 212).

O processo de trabalho marxiano, é chamado por Moreira (2014) de trabalho cotidiano.

Veja-se que, para o autor: “o trabalho, tal como vemos nas sociedades [trabalho cotidiano], é a
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atividade pratica de gerar produtos a partir da relacdo de transformacédo dos elementos naturais
ou semitransformados do local com que lida” (Moreira, 2016, p. 54).

Conclui o autor que:

[...] trabalho ontolégico e trabalho cotidiano se entrelagam numa relacdo de
expressividade: o trabalho cotidiano sendo o trabalho ontolégico no modo
histérico-concreto, como este existe no &mbito corrente das sociedades; o trabalho
ontolégico sendo o fundo de esséncia humana com que qualquer sociedade se gera, 0
trabalho cotidiano vindo a ser 0 seu modo histdrico-concreto de existéncia. (Moreira,
2016, p. 54, grifo nosso).

Para Moreira (2016, p. 53), entdo, como expressamente afirma, “o trabalho ¢ a fonte de
origem de toda sociedade” — importante destacar que aqui se refere a trabalho a partir da
dialética entre o ontoldgico e o cotidiano. Um exemplo de tedrico a adotar essa méxima é
Lukacs (2010, 2018), para o qual ndo ha sequer existéncia social sem o trabalho.

Alias, Lukécs (2010, 2018), em seus estudos intimamente vinculados aos ensinamentos
marxistas, radicaliza a preposi¢do de Marx sobre a diferenciacdo do trabalho humano para as
atividades dos outros seres. Diz o autor que o trabalho é um salto ontoldgico pelo qual a
existéncia humana deixa de ser meramente biologica. Isto é, para o autor o que distingue a
espécie humana das demais, com preponderancia dentre as categorias sociais, € o trabalho.

Para Bergson (1979), o atributo da prépria racionalidade humana, a inteligéncia, deriva

do trabalho, visto que ela é essencialmente a habilidade de fabricacdo de objetos artificiais.

Se pudéssemos nos despir de todo orgulho, se, para definir nossa espécie, nos
ativéssemos estritamente ao que a historia e a Pré-histdria nos apresentam como a
caracteristica constante do homem e da inteligéncia, talvez ndo disséssemos Homo
sapiens, mas Homo faber. Em concluséo, a inteligéncia, encarada no que parece ser
0 seu empenho original, é a faculdade de fabricar objetos artificiais, sobretudo
ferramentas para fazer ferramentas e de diversificar ao infinito a fabricacdo delas.
(Bergson, 1979, p. 178-179, italico no original)

Ja Lessa (2012) salienta que a existéncia social depende das relacdes da sociedade com

a natureza (trabalho) a mesma medida que depende das relagcdes interpessoais sociais. Observe:

A existéncia social, todavia, € muito mais que trabalho. O proprio trabalho é uma
categoria social, ou seja, apenas pode existir como participe de um complexo
composto, no minimo, por ele, pela fala e pela sociabilidade (o conjunto das relagGes
sociais). A relacdo dos homens com a natureza requer, com absoluta necessidade, a
relacdo entre 0s homens. Por isso, além dos atos de trabalho, a vida social contém uma
enorme variedade de atividades voltadas para atender as necessidades que brotam do
desenvolvimento das relagdes dos homens entre si. (Lessa, 2012, p. 25)
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Salienta que é verdadeira a articulacdo entre as demais atividades da praxis social e o
trabalho. “Essa relacdo, contudo, em nada esmaece a distincdo essencial entre os atos de
trabalho e o restante da praxis social, 0 primeiro permanecendo, com todas as mediacGes
necessarias, o momento fundante do ser social” (Lessa, 2012, p. 26).

Ranieri (2011), em sua obra dedicada ao estudo do trabalho sob a perspectiva dialética
hegeliana, corrobora com a discussdo, colocando o trabalho como categoria central do
complexo da sociabilidade. Para ele, é o trabalho que media a trajetdria entre a consciéncia-de-

si e a instauracdo social de sua humanizacéo.

O carater constituinte desse complexo encontra seu elemento formador na categoria
trabalho, porque esta atua como motor de supressdo da elementar representacéo
natural na medida em que é acdo mediadora de posices finalisticas; o trabalho é o
momento primordial da saida-de-si da consciéncia, assumindo um papel
originariamente plasmado, que é o espirito que sai de si e penetra no elemento estatico
da natureza. Mas é também a natureza subsumida & acdo teleoldgica, portanto, a
natureza subsumida ao processo humano de sociabilidade. A mediacéo do trabalho
faz com que a consciéncia chegue a si mesma e se transforme, ao mesmo tempo, no
outro-de-si, realizando a suprassuncdo (Aufhebung) que faz tornar-se social do ato de
reconhecimento. (Ranieri, 2011, p. 79)

De todo modo, unissono é que o trabalho se consubstancia na relacdo trabalho-
sociedade-natureza em uma dialética de mutua transformacdo. E, nas palavras de Moreira
(2016), um auto fazer-se reciproco. O ser, pelo trabalho, transforma a natureza e a si mesmo. E
essa relacdo metabolica é inquestionavelmente uma categoria essencial a vida em sociedade,
apesar de se discutir o grau de sua colaboracao.

Aliés, este auto fazer-se reciproco traduz o conceito de Marx (2002) de metabolismo
social, conceito do qual todo o materialismo histdrico decorre. Antunes (2009, p. 21) explica

que:

O sistema de metabolismo social do capital nasceu como resultado da diviséo social
gue operou a subordinacao estrutural do trabalho ao capital. Ndo sendo consequéncia
de nenhuma determinacdao ontoldgica inalteravel, esse sistema de metabolismo social
é, segundo Mészaros, o resultado de um processo historicamente constituido, em que
prevalece a divisdo social hierarquica que subsume o trabalho ao capital

Em sentido complementar, destaca Alves J. (2014, p. 97-98):

De fato, os mecanismos empregados ao longo desse processo ndo foram imunes a
muitas formas de dominagdo (como o trabalho escravo, servil), mas 0os mecanismos
aplicados pelas mediagBes de controle do sistema metab6lico do capital sdo
singulares. Nessa linha de raciocinio, Mészaros (2007) demonstra como o0 intercambio
produtivo entre os seres humanos e destes com a natureza, em formas anteriores ao
sistema de metabolismo social do capital, era orientado a produgéo para 0 uso, com
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um alto grau de “autossuficiéncia”. [...] Portanto, a ag@o do capital transformando os
processos de trabalho e seus resultados em valores de troca, submete o trabalho, de
elemento humanizador, em elemento de dominacdo. Em outras palavras, ndo é o
trabalho o agente de dominagdo, mas as relag6es sob o capital que o tornam condicéo
de prisdo do homem, ja que o trabalho também se constitui condicdo para a
emancipacao humana.

Esse sistema de metabolismo social do capital, ademais, ramifica-se em dois outros
sistemas: o de mediacdes de primeira e de segunda ordem. O de primeira ordem tem como fim
a preservagdo e reproducdo das fungdes vitais individuais e societais. Dentre essas func¢des
vitais, Antunes (2009, p. 22), a partir de Mészaros (1995) destaca:

1) a necessaria e mais ou menos espontdnea regulacdo da atividade bioldgica
reprodutiva em conjugacao com 0s recursos existentes;

2) a regulagdo do processo de trabalho, pela qual o necessario intercAmbio
comunitario com a natureza possa produzir os bens requeridos, os instrumentos de
trabalho, os empreendimentos produtivos e o conhecimento para a satisfacdo das
necessidades humanas;

3) o estabelecimento de um sistema de trocas compativel com as necessidades
requeridas, historicamente mutaveis e visando otimizar 0s recursos naturais e
produtivos existentes;

4) a organizacéo, coordenacéo e controle da multiplicidade de atividades, materiais e
culturais, visando o atendimento de um sistema de reproducéo social cada vez mais
complexo;

5) a alocacdo racional dos recursos materiais e humanos disponiveis, lutando contra
as formas de escassez, por meio da utilizagdo econdmica (no sentido de economizar)
viavel dos meios de producéo, em sintonia com os niveis de produtividade e os limites
socioecondmicos existentes;

6) a constituicdo e organizacao de regulamentos societais designados para a totalidade
dos seres sociais, em conjuncdo com as demais determinacdes e funcbes de mediacéo
primarias.

Desse modo, o trabalho ontoldgico € caracteristico do sistema de mediacGes de primeira
ordem. Por outro lado, o de segunda ordem é a subsuncéo do trabalho ao capital, que introduz
os elementos fetichizadores e alienantes de controle social metabolico (Antunes, 2009). Dito de
outra forma, o sistema de mediagdes de segunda ordem é uma das formas de exteriorizagdo do
trabalho deturpado de sua esséncia ontoldgica, posto que assume uma finalidade de expansao
constante do valor de troca ao qual todas as demais se subordinam (Antunes, 2009).

Essa subordinacao € tdo abrangente que as proprias necessidades vitais se submetem ao
valor de troca. Para Mészaros (1995, p. 522 apud Antunes, 2009, p. 23), na verdade, a “[...]
completa subordinacdo das necessidades humanas a reproducéo do valor de troca — no interesse
da autorrealizacdo expansiva do capital — tem sido o trago mais notavel do sistema de capital
desde sua origem”.

E possivel concluir, entdo, que as formas de exteriorizagdo do trabalho estfo vinculadas

a uma relacdo dialética indissociavel da forma de organizacdo do homem social, sendo o
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sistema de mediagdes de segunda ordem tdo somente uma dessas formas. Isto é, as formas de
organizar o trabalho constroem e séo construidas pelas formas como o ser humano se organiza
socialmente, em uma reciproca verdadeira.

Contudo, uma reiterada forma de dividir as formas de sociedade é estabelecer como
marco a Revolucéo Industrial, a partir do século XV1I1, que foi um dos momentos historicos de
maior transformacao na organizacgéo do trabalho e que deu origem ao sistema de mediacGes de
segunda ordem. Assim, as existentes antes deste marco sdo chamadas de sociedades pré-
capitalistas, ao passo que as posteriores sao as capitalistas.

Esta divisdo permite a anlise da distingdo do trabalho concreto e do trabalho abstrato,
tipico das sociedades capitalistas. Para esta misséo, trazemos os postulados de Lessa (2012),
que surgiram da unido das teorias de Marx e Hegel. Entdo, sob esse referencial, o primeiro é
justamente a face ontoldgica do trabalho tanto debatida até aqui, que se consubstancia na
relagdo sociedade-natureza, por meio da qual ha a constru¢cdo do homem em si mesmo e da
sociedade da qual é participe. Por outro lado, o segundo é a atividade social assalariada, que
estd imersa num processo de alienacgdo pelo capital.

O autor preocupa-se, ainda, em assinalar as distin¢Ges entre as funcgdes sociais do
trabalho e do trabalho abstrato, salientando que a ndo coincidéncia entre elas ndo é uma regra

absoluta. Esclarece:

O trabalho abstrato — desconsideradas as formas antediluvianas de assalariamento —é
uma necessidade para a reproducdo do capital, apenas e tdo-somente. J& o trabalho,
que corresponde a “eterna necessidade” de “intercAmbio material” com a natureza, é
anterior ao capital e, Marx estando correto, continuaria a ser tdo essencial para a
reproducdo social mesmo em uma sociabilidade que tivesse superado o capital.
(Lessa, 2012, p. 28)

Nessa mesma linha de pensamento, Moreira (2016) anuncia a sociedade do trabalho.
Para o0 autor esta sociedade se traduz nas relacGes societarias que tém como génese 0 proprio
surgimento do trabalho abstrato, havido, por sua vez, com a instituicdo das sociedades
capitalistas. Isto é, a sociedade do trabalho é o marco da transicdo entre as pré-capitalistas e as
capitalistas.

E possivel observar a intima relagio do que expde Moreira (2016), sobre a sociedade do

trabalho, com os ensinamentos de Marx e Engels:

Distinguem-se essas formas histéricas de sociedade, assim, pelo carater social da
forma-valor que as organiza e determina, sendo todas marcadas pelo fundo de raiz no
trabalho ontol6gico, mas diferenciadas no modo com que nelas se concretiza o
trabalho cotidiano. As sociedades capitalistas distinguindo-se dentre todas elas pela
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presenca do trabalho abstrato — produtor e fruto do valor trabalho — e assim da
formacdo societaria de base numa sociedade do trabalho. (Moreira, 2016, p. 55)

Ainda, sob a perspectiva marxista, é possivel falar sobre o trabalho vivo e o trabalho
morto, que ganham destaque no livro “Manuscritos econdmicos-filoséficos”. O trabalho morto
é aquele realizado por intermedio das maquinas; enquanto o vivo é o realizado pelo homem
(Marx, 2004). A depender da traducdo, inclusive, é possivel verificar certa sinonimia entre o0s
termos.

Outra importante classificacdo é a do trabalho produtivo e improdutivo, sendo produtivo
aquele que gera valor e o improdutivo a sua antitese. Ambas sdo, todavia, subcategorias do
trabalho abstrato ja que estdo intimamente ligadas ao trabalho mercadoria tipico das sociedades
capitalistas e decorrente da alienagédo do capital (Marx, 2010).

E importante visualizarmos que essa classificacio ndo se origina da forma como a
atividade € realizada, mas sim da sua fungdo social em termos de reproducéo do capital. Assim,
“embora sejam, ambos, indispensaveis a reproducdo ampliada do capital, hd uma importante
distingdo ontoldgica entre a esfera produtiva e a esfera improdutiva do trabalho abstrato, a
primeira gera mais-valia e, a segunda, ndo o faz” (Lessa, 2012, p. 30).

O trabalho abstrato e, por conseguinte, o trabalho produtivo e improdutivo, fazem-se
presentes no bojo das sociedades capitalistas, como bem anuncia Moreira (2016). Entretanto,
acobertando-nos no materialismo historico e dialético, antes de adentrarmos com mais
profundidade nessas sociedades, cumpre retrocedermos para 0 momento a elas anterior. Por
isso, na proxima secdo, far-se-a uma anélise historica das manifestacGes do trabalho, por

coroléario l6gico, concreto, desde as sociedades pré-capitalistas as capitalistas.

1.2 O TRABALHO E A EDUCACAO NAS MULTIFARIAS SOCIEDADES

Sob a légica marxista, estruturada sobretudo com amparo nas organizacdes sociais
europeias, Quaini (2010) desenhou duas formas de organizacOes sociais tendo como balizador
dessa separacao dicotbmica 0 modo de producdo adotado. Séo as sociedades pré-capitalistas
(naturais ou tradicionais) e a sociedade capitalista (histdrica). Sobre a modificagdo de uma para

a outra, discute:

Esta paradoxal reviravolta da natureza em historia e da histéria em natureza se realiza
na sociedade capitalista, que enquanto amplia a esfera do dominio cientifico e
tecnolégico sobre as forgas naturais cria uma natureza socio! ou uma sociedade
natural que se opBe e domina os homens muito mais do que a natureza natural
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dominava as proprias sociedades pré-capitalistas. 1) e lato é também por diferenca
especifica como os antigos organismos sociais de producéo, extraordinariamente mais
simples e mais transparente do que o organismo burgués. (Quaini, 2010, p. 48, italico
no original)

Moreira (2009) utiliza essa classificagdo em sua obra e faz uma importante sintese

conceitual.

Nas sociedades naturais, assim chamadas porque a terra € 0 meio universal de
trabalho, a comunidade é a forma de organizacdo. E o carater comunitario implica e
impBe a unicidade organica entre 0 homem e a natureza como forma de relagdo. O
ritmo do trabalho e da vida dos homens repete o ritmo da natureza. O espago
geografico é o proprio espago natural. A terra é a despensa primitiva e o arsenal
primitivo. Trabalhando-a, tiram os homens seu sustento e os instrumentos com 0s
quais produzirdo meios de subsisténcia e instrumentos de trabalho novos. A natureza-
terra é a condicdo da producdo/reprodugdo das relagdes entre os homens. E o
comunitarismo controla e vincula homem e natureza numa relagcdo de reciproco
pertencimento. Nas sociedades capitalistas este vinculo é rompido. Separado o
homem da natureza, o ritmo do trabalho e o ritmo dos homens passam a ser
diferentes, o ritmo do capital unindo-os. Em consequéncia, homem e natureza
entram em contradicdo, com o trabalho virando uma fonte de predacéo de ambos, fato
que se aprofunda com o aumento da divisdo capitalista de trabalho e sua
internacionalizacdo. (Moreira, 2009, p. 34-35, grifo nosso)

Uma importante observacdo a utilizacdo de Moreira (2009) é a aplicacdo do plural no
termo sociedade capitalista, o qual ndo é adotado por Quaini (2010), que sempre se refere a ela
como sendo uma Unica, mesmo reconhecendo a existéncia de diversas sociedades naturais.
Porém, diante das diversas transformacdes que as sociedades capitalistas sofreram, bem como
das suas multiplas origens, ndo hd como afirmar uma unicidade conceitual. Portanto, vincular-
nos-emos as pluralidades de Moreira (2009), admitindo a existéncia de diferentes formas de
organizacOes pré-capitalistas e capitalistas.

Quanto a pluralidade das sociedades capitalistas, entrar-se-a4 em evidéncia ndo somente
as diversas fases tradicionalmente vinculadas as Revolugdes Industriais, como também a
formacdo do capitalismo na América Latina e no Brasil. Isso porque, amparados no que expde
Gorender (2016), vemos nessas localidades, marcadas por um escravismo colonial, a formacéo
de um capitalismo sui generis. Este debate sera aprofundado na ultima subsecédo deste item.

Nas duas primeiras subsegdes, estudaremos especificamente as comunidades pré-
capitalistas e capitalistas no a@mago do desenvolvimento europeu, no intento, inclusive, de
viabilizar o debate seguinte, eis que a historia da América Latina e do Brasil foi atravessada
pela necessidade exacerbada de acumulacdo de capital europeia. Acumulacdo essa que foi

exploratdria, predatoria, escravista e sustentada na aculturagao dos povos originarios, aos quais
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foi imposta a cultura e 0 modo de vida europeu de tal maneira que compreendé-lo é indeclinavel
para explicar a formacéo social vigente nesses espagcos contemporaneos.

Outrossim, ancorando-nos ao referencial marxista, partiremos das relagdes de producéo,
por entendermos que sao elas a génese de todas as formas de sociedades existentes e o elemento
determinante para que o trabalho, a educagédo e o espago socialmente se organizem. Essa foi,

inclusive, essencialmente a metodologia adotada Marx (2008, p.47, grifo nosso):

O resultado geral a que cheguei e que, uma vez obtido, serviu-me de guia para meus
estudos, pode ser formulado, resumidamente, assim: na producdo social da propria
existéncia, os homens entram em relages determinadas, necessarias, independentes
de sua vontade; essas relacdes de producdo correspondem a um grau determinado de
desenvolvimento de suas forcas produtivas materiais. A totalidade dessas relagdes
de producéo constitui a estrutura econdmica da sociedade, a base real sobre a
qual se eleva uma superestrutura juridica e politica e a qual correspondem formas
sociais determinadas de consciéncia.

Mas o que se entende por modo de producdo? Segundo o conceito desenvolvido por
Marx e Engels, consubstancia-se na maneira pela qual determinado agrupamento social se
organiza, em consonancia com o nivel de aperfeicoamento das forcas produtivas, para produzir
0s bens (materiais e culturais) necessarios a perpetuacdo da sua existéncia.

O conceito abstrato de modo de producéo inclui trés elementos essenciais, 0s quais séo
agrupados por Fernandes (2008), no texto introdutério da edicdo da Editora Expressdo Popular

de “Contribuicao a critica da economia politica”:

a) as forgcas materiais de producéo (as for¢as naturais e os instrumentos de producédo
como maquinas, técnicas, invencdes etc.); b) um sistema de relagdes sociais, que
definem a posicdo relativa de cada individuo na sociedade através do seu status
econdmico; c¢) um sistema de padrfes de comportamento, de que depende a
preservacdo ou transformacdo da estrutura social existente. Esses elementos sdo
interativos. (Fernandes, 2008, p. 34)

Marx e Engels descrevem sete modos de producao, além do socialismo e do comunismo,
sdo eles: 0 comunismo primitivo, o asiatico, o escravista classico, o feudal e o capitalista. Os
quatro primeiros sdo tipicos das sociedades pré-capitalistas. Ademais, nesses modos de
producdo temos, respectivamente, a organizacdo do trabalho das seguintes formas: exercicio
coletivo e solidario; modo de producdo tributério; escravidao; servidao; e o trabalho assalariado.

Essa divisdo aglutinada aos ensinamentos da Geografia do Trabalho contemporanea,
serdo a base estruturante desta se¢do. Assim, a partir de um movimento dialético entre 0 modo

de producdo e o paradigma trabalho-educacgdo, explicar-se-4 a formacdo dos espagos nos
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diferentes agrupamentos sociais existentes e a sua colaboragdo para a chegarmos a realidade

presente.

1.2.1 As sociedades pré-capitalistas

As sociedades pré-capitalistas se espalham cronologicamente desde a Pré-historia até o
fim da Idade Média, datada do século XV1, apesar de haver algumas manifestagcdes posteriores
— as comunidades amerindias como se vera na se¢do Seguinte. Seguindo esta divisao,
comegaremos esta breve viagem pelo comunismo privativo até chegarmos ao modo de
producdo feudal, momento antecedente as Revolugdes Industriais, havidas no século XVIII, na
Europa — alias, este € o marco histérico de rompimento entre as sociedades naturais e as
historicas.

O comunismo primitivo € essencialmente vinculado a Pré-historia. O referido periodo
(pré) historico durou aproximadamente 5 milhdes de anos, tendo inicio com os primeiros proto-
humanos, espécie que comecou a utilizar ferramentas brutas e deu inicio a Era da Pedra
Lascada, com fim datado entre 3500 a.C e 3000 a.C, com o surgimento da escrita (Burguette,
1990).

O momento histdria é tdo extenso que foi dividido em trés fases: Idade da Pedra
Lascada (Paleolitico); Idade da Pedra Polida (Neolitico); e Idade dos Metais (Burguette, 1990).
No entanto, essa divisdo sera coadjuvante nesta pesquisa, eis que a énfase do debate é sobre o
modo de producdo — 0 comunismo primitivo. De fato, o comunismo primitivo evoluiu ao longo
das fases da pré-historia, mas as suas caracteristicas centrais e o proprio dialogo entre o trabalho
e a educacdo, que ¢é o ponto fulcral desta discussao, manteve-se perene (Marx, 2015).

A Pré-histéria antecedeu o surgimento das sociedades de classes. Portanto, como
exterior a nocdo de classes, a organizacdo social era baseada na coletividade e na propriedade
comum dos meios de producdo — dai porque o modo de producdo foi intitulado como
comunismo primitivo. As atividades econémicas eram realizadas de maneira coletiva, com a
comunidade trabalhando em conjunto para garantir a subsisténcia do grupo. N&o havia a nogao
de propriedade privada dos meios de producdo nem divisdo social do trabalho estruturada
(Engels, 2019).

Nessa conjuntura, a dialética entre trabalho e educacdo era marcada por uma estreita
relagdo entre essas duas esferas. No campo do trabalho, as tarefas eram distribuidas de acordo
com as necessidades e habilidades de cada individuo. Nao havia uma diviséo rigida do trabalho

e as atividades econdmicas eram realizadas de forma flexivel, de acordo com as demandas e
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recursos disponiveis (Manacorda, 1992). A educacéo, por sua vez, ocorria de maneira integrada
ao proprio trabalho. Os conhecimentos e habilidades eram transmitidos oralmente, por meio da
observacdo e préatica direta, com a participacdo de todos os membros da comunidade (Saviani,
2007).

Conguanto, é importante destacar que o conceito de trabalho e educagdo nesse contexto
difere da forma como s@o concebidos nas sociedades sequentes. O trabalho ndo possuia a
mesma divisao e especializagdo presentes nas sociedades de classes posteriores. Além disso, a
educacéo era informal? e coletiva, com o conhecimento sendo transmitido de forma prética e
marcada, como dito acima, pela oralidade, sem a existéncia de instituicbes formais de ensino
(Manacorda, 1992).

Explica Saviani (2007):

Nas comunidades primitivas a educacdo coincidia totalmente com o fenémeno
anteriormente descrito. Os homens apropriavam-se coletivamente dos meios de
producdo da existéncia e nesse processo educavam-se e educavam as novas geragoes.
Prevalecia, ai, 0 modo de produ¢do comunal, também chamado de “comunismo
primitivo”. N&o havia a diviséo em classes. Tudo era feito em comum. Na unidade
aglutinadora da tribo dava-se a apropriagdo coletiva da terra, constituindo a
propriedade tribal na qual os homens produziam sua existéncia em comum e se
educavam nesse mesmo processo. (Saviani, 2007, p. 154, grifo nosso)

Em que pese essa predominancia do comunismo primitivo ao longo da Pré-histéria, ndo
h& como sustentar que o0 modo de producdo e as formas de organizacgdo social do trabalho e da
educacdo migraram abruptamente para o que se visualiza na Antiguidade. O comunismo
primitivo como narrado por Marx (2015) e Engels (2019) se deu com mais énfase no periodo
Paleolitico, de modo que as suas modificacBes se intensificaram a partir do Neolitico, com a
sedentarizacdo dos povos némades, o desenvolvimento da agricultura e o surgimento das
primeiras religides (Hauser, 1998).

Ainda que primitivamente, teremos as primeiras ideias de classes nessa transig&o.
Roggenkamp (2020) propde um interessante resumo das mudancas havidas ao longo da Pré-

histdria e que subsidiaram a consolidacdo da Antiguidade Classica como veremos:

Nas sociedades paleoliticas, todos participavam das atividades e urgéncias
determinadas pela obtencdo de alimento. J& no neolitico, com a produtividade
proporcionada pela técnica da agricultura, diferentes camadas populacionais passaram
a se especializar na produgdo de ceramica, objetos de metal e comércio. Também se
organizam nucleos administrativos e forgas de guerra. Os feiticeiros se convertem em
sacerdotes, constituindo a primeira classe, seguidos em importancia pela aristocracia
militar. (Hauser, 1998; Aranha, 1989a). Nem sacerdotes, nem soldados, contudo,

2 Por informal, quer-se dizer néo escolar.
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produziam alimento, passando a viver exclusivamente do trabalho de outros membros
da sociedade, estabelecendo o modelo da substitutibilidade do trabalho que
atravessara ferreamente o desenvolvimento de todas as sociedades humanas desse
momento em diante. (Roggenkamp, 2020, p. 7)

O autor explica que essa especializacdo, ainda que embrionaria do trabalho, influenciou
a educacdo, a qual a partir da era neolitica comeca a ser diferenciada entre 0s membros do

mesmo agrupamento.

A educagdo neolitica, ja dicotdmica entre as diferentes classes sociais®, se
complexifica. Segundo Cambi (1999), as préaticas educacionais acompanham a divisao
estabelecida pelo trabalho, entre homens e mulheres, entre sacerdotes e leigos, entre
soldados e produtores. A familia assume papel central na manutencéo e perpetuacéo
dessa organizacao social, pois, ao desenvolver e reproduzir as dimensdes do[...] papel
sexual, papeis sociais, competéncias elementares, introje¢do da autoridade, produz o
incremento dos locais de aprendizagem e de adestramento especificos (nas diversas
oficinais artesanais ou algo semelhante; nos campos; no adestramento; nos rituais; na
arte) que [...] ddo vida a momentos ou locais cada vez mais especificos para a
aprendizagem (Cambi, 1999, p. 59).

Na sequéncia, chegamos a Antiguidade, época em que temos dois expressivos e
predominantes modos de producdo — o escravista classico e o asiatico. Porém, nos estudos de
Marx (2015), a Asia é posta quase como uma categoria distinta de espago-tempo. As analises
sobre o mundo oriental em diversos momentos ndo se vincularam a divisdo temporal adotada
para o0 Ocidente. Isso porque, de fato, a histéria Oriental em muito se distingue da Ocidental.
Por isso, em que pese reconhecermos a sua importancia, mas atento a brevidade deste debate,
optamos por ndo nos debrucarmos sobre 0 modo de producdo asiatico?, passando ao debate do
periodo vinculado ao contexto ocidental, o qual chamaremos de Antiguidade Cléssica.

Outrossim, na Antiguidade Classica, localizada entre a invencdo da escrita (entre 3500
a.C e 3000 a.C) e a queda do Império Romano do Ocidente (476 d.C.), mais expressiva entre
gregos e romanos?®, visualizamos, sob a 6tica marxista, a primeira sociedade de classes, marcada
pelo modo de producgdo escravista classico, pelo advento da propriedade privada e do Estado
(Engels, 2019).

Nos termos do exposto em algum momento, ao passo que as comunidades pré-histdricas

ndmades vdo se sedentarizando, os agrupamentos vdo ficando mais sélidos, os conflitos

3 E importante reiterarmos que essas classes sociais eram embrionarias.

4 O qual, contudo, entrara em énfase na secdo subsequente, visto que predominou entre os povos originarios
americanos.

5 Apesar de dentro desta época temporal terem coexistido as sociedades mesopotamicas, fenicias, hebraicas,
egipcias, chinesas e as americanas pré-colombianas, neste topico, o foco do debate serd a sociedade greco-
romana em virtude de terem sido essas as expressdes do modo de producdo escravista classico. Inobstante, a
maioria dessas ja foram objeto de estudo, pois vinculavam-se ao modo de producéo asiéatico.
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emergem, a terra enquanto meio de produgdo deixa de ser comunal e as classes antes
embrionarias se consolidam. Nesse momento, junto as classes sociais, desabrocha a nocdo de
propriedade (Engels, 2019). Dessa forma, é possivel resumir as classes vigentes no periodo a
duas predominantes: a dos proprietarios e a dos ndo proprietarios (Saviani, 2007).

A classe proprietaria abandona o trabalho na sua face ontoldgica, manifesta no
comunismo primitivo, para se vincular a exploracdo dos nao proprietarios. Nesse momento,
além da terra e seus frutos, o proprio trabalhador passa a ser entendido como uma propriedade.

Explica Marx (2015, p. 327, grifo nosso):

Na relagdo escravista, o trabalhador pertence ao proprietario singular, particular,
de quem é méaquina de trabalho. Como totalidade de manifestagcdo de energia, como
capacidade de trabalho, o trabalhador ¢ uma coisa pertencente a outrem e, por
conseguinte, ndo se comporta como sujeito em relacdo a sua manifestacdo de energia
particular ou & agdo viva do trabalho. Na relacgéo de servid&o, o trabalhador aparece
como momento da propria propriedade fundiaria, é acessorio da terra,
exatamente como os animais de tracdo. Na relacdo escravista, o trabalhador nada mais
é do que maquina de trabalho viva que, por isso, tem valor para outros ou, mais
precisamente, é um valor.

Por conseguinte, o trabalho antes partilhado entre todos, passa a ser imputado aos
escravos e, assim o sendo, ganha uma conotagdo pejorativa. Trabalhar é, nesse periodo, um
encargo. O trabalhador é escravizado, explorado, marginalizado e sequer é considerado como

cidaddo nas antigas civilizacBes greco-romanas. Marx (2015) explica que o status de

proprietario era um pressuposto para ser considerado como um cidadao de direitos:

[...] na forma romana, grega (em suma, na forma da Antiguidade cléssica) — nesta, o
solo é ocupado pela comunidade, € solo romano; uma parte continua sendo da
comunidade enquanto tal, por contraste aos membros da comunidade, ager publicus
nas suas diversas formas; a outra parte é repartida e cada parcela do solo é romana
pelo fato de ser a propriedade privada, o dominio, de um romano, a cota que lhe
pertence do laboratdrio; todavia, ele s é um romano na medida em que possui esse
direito soberano sobre uma parte da terra romana. (Marx, 2015, p. 336, italico no
original)

Na realidade, a prépria nocdo de Estado, da qual derivou a de cidaddo e a democracia
antiga, somente foi possivel gracas ao modo de producéo escravagista. Os proprietarios, ja que
ndo trabalhavam, estavam submissos ao écio e, para se ocuparem, dedicavam-se as artes, a
filosofia e a politica (Knapk et al., 2005). Essa € a génese, alias, da dicotomia entre o trabalho
manual, aquele imputado aos ndo proprietéarios, e o intelectual, este derivado dos estudos

voltados a erudicao.
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Foi nesse momento de ociosidade e acompanhando a dicotomia entre o trabalho manual
e o intelectual que a educacdo sofreu uma cisdo. De um lado, tinha-se a educacdo escolar,
exclusiva dos proprietarios e aristocratas intelectuais, que tinham acesso a tutores e a
instituicGes educacionais especificas, onde aprendiam literatura, retorica, filosofia, matematica
e outras disciplinas consideradas importantes para a formagdo das elites. De outro, tinha-se a
educacdo do trabalho oferecida aos escravos, que ocorria enquanto trabalhavam, por meio da
observacdo e imitacdo das tarefas que lhes eram atribuidas (Knapk et al., 2005).

Sobre o0 assunto, elucida Saviani (1994, p. 2-3):

Se antes, no comunismo primitivo, a educacdo coincidia inteiramente com o proprio
processo de trabalho, a partir do advento da sociedade de classes, com o aparecimento
de uma classe que ndo precisa trabalhar para viver, surge uma educagéo diferenciada.
E é ai que esta localizada a origem da escola. A palavra escola em grego significa o
lugar do dcio. Portanto, a escola era o lugar a que tinham acesso as classes ociosas.
A classe dominante, a classe dos proprietarios, tinha uma educagéo diferenciada
gue era a educacdo escolar. Por contraposi¢do, a educacdo geral, a educacdo da
maioria era o préprio trabalho: o povo se educava no proprio processo de trabalho.
Era o aprender fazendo. Aprendia lidando com a realidade, aprendia agindo sobre a
matéria, transformando-a. A forma como a classe proprietaria ocupava o seu 6cio é
que constituia seu tipo especifico de educacdo. Nao sé a palavra escola tem essa
origem, mas também a palavra ginasio, que era o local dos jogos que eram praticados
pelos que dispunham de Ocio. A palavra gindsio mantém esta duplicidade de
significado ainda hoje. A origem da palavra ginastica é a mesma da palavra ginasio:
exercicios fisicos como lazer. A ginastica dos que tinham que trabalhar era o proprio
trabalho, era o trabalho manual, era 0 manuseio fisico da matéria, dos objetos, da
realidade, da natureza

Com o surgimento da educacéo escolar temos a primeira no¢do de docéncia, todavia, na
época, esta ndo era entendida como uma profissdo propriamente dita, ainda que fosse um
exercicio intelectual. Os grandes filésofos, normalmente vindos de familias aristocratas, eram,
em regra, 0s responsaveis por ensinar. Alids, como poderia a arte de ensinar ser confundida
com um trabalho se existia justamente para privilegiar aqueles que ndo trabalham?

Na ldade Media, entre o fim da Antiguidade (476 d.C.) e a tomada da capital de
Constantinopla pelos turcos-otomanos em 1453, pés fim as sociedades pré-capitalistas, temos
0 modo de producdo feudal. Nele, é abandonada a escraviddo para dar lugar as relacdes de
servidao. Os servos trabalhavam nas terras dos senhores feudais em troca de protecéo e acesso
a terras para sua subsisténcia (Marx, 2015).

Sobre a transicdo entre as formas de exploragédo do trabalho, explica Mascaro (2018),

prefaciador do livro “A origem da familia, da propriedade privada e do Estado”:

Quando trata da passagem do escravismo ao feudalismo, Engels até mesmo rompe
com a expectativa de leitura de quem tenderia a considerar a sucessao dos modos de
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producdo uma linearidade logica. No capitulo sobre a formacgdo do Estado pelos
germanos, enfatiza que a extin¢do da escraviddo ndo adveio de uma contribuicdo crista
— da moral, da civilizagdo, da razdo, dos valores. Pelo contrario, o cristianismo
conviveu muito tempo com a escraviddo e muitas vezes a legitimou. Engels considera
que a sociedade escravista romana moribunda e decadente passou de seu modo de
producdo a outro, feudal, por conta da chegada do atraso germano, que, a partir de sua
barbarie, dissolveu com energia 0 que lentamente definhava e, entdo, de modo
peculiar, ensejou novo sistema produtivo. Os modos de producao, assim, séo lidos por
Engels ndo como teleologia nem como racionalidade inexoravel ou superacéo a partir
de sociabilidades mais avangadas, mas como frutos de determinacfes a partir de
situaces e derivagdes factuais: de alguma maneira, a transi¢do de modos de producgéo
revela o materialismo do encontro. (Mascaro, 2018, p. 14-15)

De todo modo, o que se visualiza € uma relacdo de servidao associada a familia e ao
pertencimento. O servo nao é entendido como propriedade como 0 eram 0S escravos, mas sim
como um membro do feudo, com uma pseudo noc¢édo de liberdade. Assim, 0 servo permanece
servindo por vontade propria, com base em dois pressupostos: a fidelidade e a protecdo. Narra
Pernoud (1992, p. 27):

O fundamento das relacdes de homem para homem é a dupla nocéo de fidelidade, por
um lado, e de protecdo, por outro. Assegura-se devogdo a qualquer pessoa e espera-se
dela em troca seguranca. Compromete-se, ndo a atividade em funcéo de um trabalho
preciso, de remuneracao fixa, mas a propria pessoa, ou melhor, a sua fé, e em troca
requerer-se subsisténcia e protecdo, em todos os sentidos da palavra. Tal é a esséncia
do vinculo feudal.

A dominacdo da mao-de-obra ganha, entdo, uma roupagem ideoldgica, que é reforcada
pela igreja e, por isso, a instituicdo ganhou tanta forca no periodo. A Igreja ganha um papel
legitimador do poder e da ordem social, a garantia do conformismo dos povos com as suas
posicdes sociais (Knapk et al., 2005).

E importante lembrar que a filosofia predominante da época era a de Santo Agostinho,
que previa 0 mundo como um projeto predeterminado por Deus. Se és pobre, és porque Deus
assim quis e deve cumprir o teu papel na terra para que seja recompensado na Cidade de Deus,
unico local no qual se encontraria a verdadeira justica (Fernandes, 2022).

Explica Knapk et al. (2005, p. 49):

As obrigacBes dos servos, entre outras: trabalhar gratuitamente, alguns dias na
semana, nas terras do senhor; pagar impostos; obrigacdo de entregar parte da producdo
agricola ao senhor; pagamento pela utilizacdo de equipamentos e instalagdes, como
celeiros e fornos. Por muitas vezes, 0s servos lutaram para diminuir a explorag&o sobre
eles. Conseguiam algumas vitérias, mas 0s senhores reuniam seus exércitos e
voltavam a dominéa-los novamente. A nobreza e o clero constituiam as classes
governantes. Controlavam a terra e o poder que dela provinha. A Igreja prestava ajuda
espiritual, enquanto a nobreza, protecdo militar. Em troca, exigiam pagamento das
classes trabalhadoras, em forma de cultivo de terras.
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A hierarquia social na sociedade feudal refletia-se, para além do trabalho, na
disponibilidade e no tipo de educacéo oferecida. Os nobres, constituidos pelos chefes de Estado
e senhores feudais, tinham acesso privilegiado a educacao escolar e recebiam uma formacao
abrangente, que incluia ndo apenas aspectos religiosos, como também conhecimentos
relacionados a politica, a administragdo e a cultura. A educacdo da nobreza visava prepara-los
para assumir papeis de lideranca e governanca (Saviani, 1994).

Essa educacdo escolar estava fortemente ligada a Igreja e ao poder eclesiéstico. Eram
0s morteiros que desempenhavam o papel central como institui¢cbes educacionais, oferecendo
educacao formal para os filhos da nobreza e da classe clerical (Manacorda, 1992). A docéncia
findou sendo predominantemente um produto da funcéo eclesiastica, ndo havendo ainda a
figura isolada do professor, tampouco locais dedicados a forma-los.

Importante salientar que as universidades comecaram a surgir durante esse periodo
como centros de aprendizagem mais avangados. A Universidade de Bolonha (1088) e a
Universidade de Paris (1150) sdo os exemplos mais difundidos. Entretanto, dada a elitizacéo da
educacdo escolar, a admissdo era restrita e 0 ensino nessas instituicdes estava voltado
principalmente para a formacdo do clero, de aristocratas e outros profissionais ligados a Igreja
e a nobreza (Dos Santos, 2011).

Por outro lado, a educacdo dos servos, que compreendia a grande maioria da populacgéo,
continuou sendo a mesma percebida outrora, a educacdo para o trabalho manual, voltada
principalmente para a transmisséo oral de conhecimentos préticos dentro da comunidade. A
alfabetizacdo entre os servos era rara e 0 acesso a educacgdo escolar era extremamente restrito
(Manacorda, 1992).

Essa educacdo voltada aos servos estava intimamente associada a producdo agricola,
que era a principal atividade produtiva do periodo. Entretanto, no fim da ldade Média, com as
inovacgOes agricolas e o fim das invasdes, ha um crescente aumento populacional e produtivo.
O excedente produtivo impulsiona as atividades comerciais e o populacional com o
deslocamento dos servos para 0s centros urbanos, que findam aprendendo novos oficios — a
manufatura (Ferla; Andrade, 2007).

Com o aumento da atividade mercantil, a agricultura deixou de ser o Unico meio de
trabalho e isso viabilizou a emancipagdo, com um consequente enfraquecimento da l6gica
feudal. Os servos emancipados migravam para 0s centros urbanos e se tornaram 0s principais
responsaveis pela organizacdo do trabalho urbano, através das corporagdes de oficios.

Ha, entdo, uma inversao. As cidades se sobrepdem aos feudos.
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Com o renascimento do comércio as terras perderam o carater autossuficiente, pois
até entdo sua producdo era voltada para suprir as necessidades do feudo e do senhor
feudal. Desta forma, o campo deixou de produzir alimentos para produzir matéria-
prima para subordinar-se as necessidades da cidade. Com o campo despovoado
(consequéncia dos fluxos migratérios rumo as cidades), a estagnacdo tecnolégica, a
queda na produtividade do solo, as mudancas climéticas e a expropriacdes das terras
cultivaveis, a producéo de alimentos caiu consideravelmente. Os senhores feudais
passaram, desta forma, a explorar a massa servil e o campesinato que habitavam o
campo, gerando varios movimentos, acompanhados de motins e revoltas que surgiam
nas cidades em funcéo do desemprego. Toda esta situacdo de fome estava acentuada
pelo nimero de pessoas que habitavam a Europa na época. (Ferla; Andrade, 2007, p.
3)

Nessa nova face do periodo medieval, o dinheiro vai se tornando a medida universal do
preco das mercadorias (Marx, 2015). Contudo, é de se destacar que preco e valor, na logica

marxista, ndo sdo sindnimos.

O valor (o valor de troca real) de todas as mercadorias (incluido o trabalho) é
determinado pelo seu custo de produgdo, em outras palavras, pelo tempo de trabalho
requerido para sua produgdo. O seu preco é esse seu valor de troca expresso em
dinheiro. A substituicdo do dinheiro metalico (e do dinheiro de papel ou de crédito,
que dele recebem sua denominacdo) pelo dinheiro-trabalho, que recebe sua
denominacdo do proprio tempo de trabalho, igualaria, portanto, o valor real (valor de
troca) das mercadorias e seu valor nominal, seu preco, seu valor monetario. Igualacao
de valor real e valor nominal, de valor e preco. Mas isso s6 seria alcangado sob o
pressuposto de que valor e preco séo diferentes apenas nominalmente. Mas de maneira
alguma é esse o caso (Marx, 2015, p. 128-129)

Como consequéncia ldgica, o comerciante foi aos poucos se tornando mais rico que o
senhor feudal. Dai porque a questdo das classes, mais especificamente do controle do poder
social, foi um fator relevante para a queda do sistema®. Os comerciantes, chamados de
burgueses em razdo da localizagcdo das cidades, por ndo serem proprietarios de terras eram
excluidos da nobreza, o que os limitava socialmente. Temos, entdo, uma nova categoria:
proprietaria de riquezas e de meios de producdo, porém destituida de poder social (Engels,
2019; Ferla; Andrade, 2007).

Dessa forma, “[...] a burguesia surgida das ruinas do feudalismo ndo suprimiu a luta de
classes historica, mas limitou-se a substituir as antigas classes por novas, por novas condicoes
de opressdo, por novas formas de luta” (Ferla; Andrade, 2007, p. 3). De todo modo, a crise na
agricultura, o fortalecimento da atividade mercantil e o impulsionamento estatal das expedigdes

ultramarinas foram determinantes para o desenvolvimento e estabilizacdo do capitalismo

8 E, posteriormente, para as Revolug@es Liberais, financiadas, em sua maioria, pelos burgueses no intento de abolir
o0 Estado Absoluto.
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mercantil, que a posteriori se transformaria no Industrial. Com esse movimento, 0 modo de

producdo deixa de ser feudal e passa a ser o capitalista.

1.2.2 As primeiras sociedades capitalistas

O trabalho, ao longo de sua trajetéria, passa da sua esséncia ontolégica ao repudio
classico ensejador da escraviddo a serviddo feudal. A educacdo, na mesma medida,
acompanhou a metamorfose do trabalho, eis que tem sua génese numa simbiose dialética com
este e, ao passo que o trabalho foi sendo repudiado pelas classes dominantes e condicionado a
ndo proprietaria, cindiu-se para apresentar duas faces: a educacdo escolar e a educacao para o
trabalho.

Contudo, com o fim do ultimo regime pré-capitalista, 0 modo de producdo feudal, e
introdugdo da logica capitalista, cuidou-se de (re)fortalecer a méxima de dignificacdo do
homem através do trabalho’. Todavia, bem sabemos que essa é muito mais uma estratégia para
impulsionamento da explora¢éo, do que uma realidade ligada a natureza ontoldgica do trabalho.

Nessa perspectiva, Alves J. (2014, p. 98) explica justamente como a acdo do capital

ressignificou os processos de trabalho:

Portanto, a acdo do capital transformando os processos de trabalho e seus resultados
em valores de troca, submete o trabalho, de elemento humanizador, em elemento de
dominacdo. Em outras palavras, ndo é o trabalho o agente de dominacdo, mas as
relagdes sob o capital que o tornam condicédo de prisdo do homem, ja que o trabalho
também se constitui condi¢do para a emancipacdo humana. Assim, sob o modo
capitalista de produgdo, contraditoriamente, o trabalho é transformado em algo alheio
ao processo de emancipacdo do homem, exterior a si mesmo. O trabalho estranhado,
alienado, separa o ser humano da sua condicao de sujeito na relacdo homem-natureza
e homem-homem, o que se materializa historicamente no distanciamento engendrado
pelo capital entre 0 homem e os meios de produgdo, consubstanciando-se na
propriedade privada, bem como na relacdo de assalariamento pelo processo de
dominacdo entre sujeitos.

Para estudarmos o trabalho no &mago das sociedades capitalistas, precisaremos
compreender as fases pelas quais o sistema passou, pois as relagdes de trabalho acompanharam
0 mesmo movimento. Sem embargos, durante todas as suas manifestacGes, vigorou (e vigora)
o trabalho assalariado, surgido na Baixa Idade Média, com o fim da servidao.

Elucida Marx (2015, p. 46):

" Max Weber ¢ o titular da frase “O trabalho dignifica 0 homem” e também um dos pioneiros da sociologia voltada
a valorizacéo do trabalho.
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Na histdria efetiva, o trabalho assalariado resulta da dissolucéo da escraviddo e da
serviddo — ou do declinio da propriedade comunal, como se deu entre povos orientais
e eslavos — e, em sua forma adequada que faz época, forma que abarca toda a
existéncia social do trabalho, procede da destrui¢cdo da economia das corporagdes, do
sistema estamental, do trabalho natural e da renda em espécie, da industria operando
como atividade rural acessoéria, da pequena economia rural ainda de carater feudal etc.
(Marx, 2015, p. 46)

O trabalho assalariado tem como base a diviséo social do trabalho, a qual tem origem
na consolidacao do capitalismo mercantil, com o exercicio de oficios pelos servos emancipados
nas cidades medievais. A partir deste marco, a classe oprimida passa a dispor essencialmente
de uma Unica mercadoria: a sua forca de trabalho, da qual deve advir o seu sustento (Marx,
2015).

Elucidam Teixeira e Souza (1985, p. 65):

Para participar do processo de troca, para ter existéncia social, o produtor precisa
entédo levar sua mercadoria ao mercado, onde esta ird defrontar-se com todas as demais
mercadorias. Seu possuidor a leva "livremente" ao mercado e vende-a por tempo
determinado, forma Unica de continuar sobrevivendo. N&o se aliena definitivamente
dela, pois sé agindo assim pode continuar participando da troca. Caso contrario, nada
mais teria a oferecer. Alienando-se de sua mercadoria Unica, nada mais seria que um
escravo - ele proprio mercadoria. Isso significa que alguém, o comprador, proprietario
do dinheiro e dos meios de producdo, adquire o direito de usar essa forca de trabalho
pelo tempo acordado. Caracteriza-se, assim, a dicotomia proprietarios dos meios de
producéo/proletarios.

O trabalhador se submete a essa légica estabelecida e coopera para o prosseguimento
do sistema aos moldes dos anseios dos detentores dos meios de producdo, porque é somente
desta maneira que ele passa a integrar o mercado. Como, sendo assim, teriam acesso a
mercadoria dinheiro? Sobretudo, em cendrios de recessdo e desemprego, nos quais a oferta e a
procura desfavorece ainda mais o trabalhador e o submete ainda mais a exploragdo da mais
valia (Texeira; Souza, 1985).

Explicam, ainda, as autoras:

[...] o surgimento do trabalho assalariado supde a generalizagcdo da producéo
para a troca. Mas esta, sozinha, ndo pode explicar a proletarizagdo dos produtores.
Ha que haver outras caracteristicas que viabilizem o desenrolar do processo
especificamente em direcdo ao modo de producdo capitalista. Essas caracteristicas
estdo presentes, ou decorrem da crise do regime feudal, que, dada sua estrutura social,
permitiu o surgimento de pequenos produtores independentes. A expropriacdo e a
proletarizagdo dos produtores diretos caracterizam-se como momento essencial do
surgimento do regime de producdo capitalista. O produtor direto, transformado em
trabalhador livre, produz ndo mais para si proprio, mas sim para o proprietario dos
meios de producdo. (Texeira; Souza, 1985, p. 66, grifo nosso)



37

Dessa forma, sob o novo modo de producdo, todas as mercadorias passam a ser
mensuradas a partir do dinheiro, inclusive o proprio trabalho. Portanto, o fim na logica
capitalista € o acimulo de capital. Nesta feita, para Marx, ha essencialmente trés formas de
geracdo de capital, exteriorizado através do dinheiro com a mais valia®: o capital comercial; o
capital usurario (ou de empréstimo); e o capital industrial (Marx, 2017)°. Os trés podem ser

traduzidos a partir das seguintes formulas:

Capital Comercial =D — M — D'

Capital Usurario =D — D'

Capital Industrial= D—-M .. P.. M' =D’

Onde, D = Dinheiro (ou capital); M = Mercadoria; P
= Producio; M’
= Mercadoria com mais valia; D’

= Dinheiro com mais valia.

As barras ndo significam uma subtracdo, mas sim um processo de evolucdo, de
transformac&o de um elemento em outro. Além disso, a M se compGe de FT (Forca de trabalho)
e MP (Meios de Producéo). Essa € a famosa formula do capitalismo sob a 6tica marxista e que
serviu de base para diversas das obras contemporaneas que rediscutiram o assunto, a partir do
advento da tecnologia e outros aperfeicoamentos humanos.

Aqui foram colados abruptamente diversos conceitos ainda ndo estudados, como de
mais valia. No entanto, é daqui que devemos partir e, com o desenvolvimento da discusséo as
noc¢des necessarias a compreensao destas formulas, serdo elucidadas, bem como outras serdo
introduzidas. Passemos, entdo, ao estudo das fases do capitalismo, sob um viés marxista
contemporaneo.

A primeira fase do capitalismo é justamente essa pds-medieval, nomeada de capitalismo
mercantil (ou comercial) — como antecipado ao fim da subsecdo anterior. Nessa fase,
considerado por muitos como um pré-capitalismo?, é que se estabelece o dinheiro como valor

de troca, manifesto através de moedas em metais (prata e ouro em regra).

8 Com fins de reforgo e para obstar interpretacdes equivocadas o capital, na ldgica marxista, ndo é simplesmente
o dinheiro, per si, mas sim um dinheiro associado ao trabalho excedente (mais valia).

9 Atente-se, essas sdo formas de producio de capital e ndo do capitalismo.

10 Oliveira (1985) argumenta que pelas suas caracteristicas o capital comercial pode coexistir com qualquer outro
regime de producdo e, ainda assim, ndo o alterard completamente, tdo somente estimulara a producdo de
mercadorias. Justamente por isso conclui “[...] que suas condicBes de existéncia sdo simples em relagdo as do
capital produtivo, que exige ndo somente um grau acentuado de mercantilizagdo da economia — e isto ja é obra
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Oliveira (1985, p. 10), as luzes da equacdo marxista traz o seguinte conceito:

O capital comercial se constitui quando a atividade de promogéo da circulagéo de
mercadorias torna-se uma funcéo determinada pela divisao social do trabalho, funcéo
esta que é assumida por uma categoria de agentes, os capitalistas comerciais. A
circulacdo de mercadorias M-D-M estabelece as condi¢cdes para o surgimento da
forma capital D-M-D’, transformando assim o dinheiro e as mercadorias em capital,
e 0s proprietéarios do patrimonio dinheiro, que buscam sua valorizagdo na promocao
da circulacdo mercantil, em capitalistas comerciais. Desta forma, o capital comercial
apoia a troca de mercadorias, funcdo que serve de base ao seu processo de valorizagéo.

Sobre a transicéo do feudal para o capitalismo, explica Marx:

O antigo possuidor de dinheiro marcha adiante como capitalista, segue-o o possuidor
da forca de trabalho como seu trabalhador, um, cheio de importancia, sorriso satisfeito
e avido por negécios; o outro, timido, contrafeito, como alguém que levou a prépria
pele ao mercado e agora ndo tem mais nada a esperar, exceto o — curtume. (Marx,
2002, p. 145)

Logo, o capitalismo comercial e o trabalho assalariado surgem numa relagédo de

interdependéncia as luzes da crise do sistema feudal. O desenvolvimento do capitalismo

comercial (ou mercantil) se deu em razdo da eclosdo e aumento dos pequenos produtores

independentes, isto ¢, massa de trabalhadores “livres”, os quais a posteriori seriam

expropriados dos meios de producéo.

Teixeira e Souza (1985), sem embargo, defendem que essa fase foi uma condicao

necessaria para o desenvolvimento do trabalho assalariado, porém n&o suficiente em si mesma

para alcangar este fim, havendo outras variaveis tdo indispensaveis quanto.

Quais sdo entdo as outras variaveis que levam a que o desenvolvimento do capital
comercial e a expropriacdo dos meios de producdo dos produtores diretos redundem
no trabalho assalariado e ndo em outra forma qualquer de subordinacdo? Se é fato que
o capital comercial comanda a expulsdo dos homens do campo, expropriando-os de
suas terras, e fazendo com que se encaminhem para as cidades, - onde serdo obrigados
a se submeter ao trabalho assalariado -, é fato também que na Antiguidade o0 mesmo
comportamento do capital comercial redundou ndo no trabalho assalariado, mas sim
no escravismo. Ocorre que 0 comportamento é 0 mesmo, mas as caracteristicas das
estruturas sociais sobre as quais atua sdo totalmente diferenciadas. (Texeira; Souza,
1985, p. 2)

Segundo Marx (2017), lado a lado do desenvolvimento do capitalismo comercial

consolida-se também o usurario, que se manifesta essencialmente através da producdo de

do capital comercial —, com ainda outros fatores indispenséaveis a origem do trabalho assalariado” (OLIVEIRA,

1985, p. 11).
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dinheiro com mais valia — capital portador de juros — tdo somente pelo préprio dinheiro, sem a
intermediacdo de um processo produtivo ou da venda de mercadorias.

O surgimento dessa forma de producdo de capital, para Marx (2017) é também uma
condicdo pré-capitalista, assim como o surgimento do capitalismo comercial. Na verdade, ele

coloca ambos numa relagdo de paralelismo, chamando-os até mesmo de gémeos:

O capital portador de juros, ou, para empregar o termo antigo, capital usurario, figura
com seu irmao gémeo, o capital comercial, entre as formas antediluvianas do capital,
que precedem por longo tempo o modo de producdo capitalista e podem ser
encontradas nas mais diversas formacdes econémicas da sociedade. A existéncia do
capital usurdrio requer tdo somente que pelo menos uma parcela dos produtos tenha
se convertido em mercadorias e que o dinheiro tenha se desenvolvido em suas diversas
funcdes, juntamente com o comércio de mercadorias. O desenvolvimento do capital
usurério esta ligado ao desenvolvimento do capital comercial e, especialmente, ao do
capital do comércio de dinheiro. (Marx, 2017, p. 697)

Oliveira (1985, p. 15) aponta a diferenca mais basilar entre este e o capital de juros, este

altimo tipico do regime propriamente capitalista de producéo:

A diferenca do capital a juros, o capital usurario desenvolve-se numa sociedade onde
ndo impera o regime capitalista na producdo e sua a¢do nao aparece como relacao
entre capitalistas, mas como uma relacéo entre o capitalista e produtores que detém a
propriedade de suas condigdes de trabalho. Ora, 0s proprietarios, enquanto ndao séo
capitalistas, utilizam o dinheiro tomado como tal dinheiro, ndo como capital, mas
como meio de pagamento ou de meio de compra. Assim, ndo se exige capital
prestamista e sim dinheiro, mas os juros recebidos transformam este dinheiro em
capital para o usurario, um meio para apropriar-se de trabalho excedente.

Isso posto, o capital usurario também expropria o trabalhador, porém através dos juros
exigidos. “O usurario pode embolsar aqui, sob a forma dos juros, todo o excedente, deixando
apenas 0s meios mais elementares de subsisténcia (que, mais tarde, formardo o salério) aos
produtores (excedente que, depois, reaparece como lucro e renda fundiaria)” (Marx, 2017, p.
699). Ja no capital de juros, a frutuosidade “[...] corresponde a uma parte do lucro bruto e,
portanto, a uma parcela da mais valia produzida pela sociedade” (Oliveira, 1985, p. 16).

Outrossim, Marx (2017, p. 701-702) defende que a usura “[...] ndo altera 0 modo de
producgdo, mas suga sua substancia como um parasita e o arruina. Ela o exaure, enerva-o e
obriga a reproducdo a desenvolver-se sob condigdes cada vez mais deploraveis [...]”. Para o
autor, ainda, na economia pré-capitalista ela teria um efeito revolucionario, todavia no regime
capitalista ela se manifesta como um dos elementos constitutivos. “Por um lado, mediante a
ruina dos senhores feudais e da pequena producéo e, por outro, pela centralizacao das condi¢des

de trabalho, que sdao convertidas em capital” (Marx, 2017, p. 701).
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De todo modo, tanto o capital comercial quanto o usurario surgiram num contexto pré-
industrial, no qual apesar da especializacdo do trabalho, imperava a manufatura. A técnica
produtiva limitava a extracdo da mais-valia, ja que a producdo era limitada pelo ritmo do
trabalhador. A solucdo encontrada é o prolongamento das jornadas de trabalho, entretanto esse
paliativo somente impactava a absoluta, remanescendo a relativa cerceada pelo modo de
producéo vigente!l.

Explicam Texeira e Souza (1985, p. 66-67):

A extracdo da mais-valia relativa, porém, ndo €, até entdo, possivel, dado que o
aumento da produtividade estd limitado pelas caracteristicas das relacGes
capital/trabalho entdo vigentes, sendo ainda regulado pelo préprio trabalhador, na
medida em que o ritmo do trabalho é por ele determinado. Como é entdo superado
esse obstaculo (do ponto de vista do capital)? Ou, como sdo alteradas as relagBes
capital/trabalho predominantes nessa fase? Ou, ainda, como se submete
definitivamente o trabalho ao capital? Como "enquadrar" a nascente classe operaria?
Isso é conseguido, de maneira geral, fazendo-se uso da violéncia, garantida ou
acobertada pelo estado, e de uma legislagdo que regula ndo so a disciplina, como
também a jornada de trabalho e os salarios. O relato de como uma das usinas de aco
dos EUA conseguiu "superar" a resisténcia dos trabalhadores é significativo nesse
sentido. Com a introducdo dos altos fornos, a producéo de ferrogusa, primeiro estagio
da producdo de ago, aumentou muito mais rapidamente do que a capacidade dos
trabalhadores em transporta-lo. O uso do trabalho manual, entdo, impedia a expanséo
da produtividade, tomando necesséria & sua substituicdo por méaquinas.

Portanto, é a busca pelo impulsionamento da exploragdo da mais-valia e, por
conseguinte, do acimulo de capital que outorgam as revolugdes industriais. Os movimentos
alteraram por completo ndo sé o modo de producdo, mas sim toda a estrutura da organizacéo
social instaurada até o momento dos seus adventos. Ainda, ddo ensejo ao terceiro capital
introduzido por Marx (2017): o industrial.

As revolucdes industriais seguem ocorrendo até a contemporaneidade. A divisao
classica pressupde trés grandes revolugdes: 1* Revolucdo Industrial (1780 a 1830); a 28
Revolucao Industrial (1830 a meados do século XX); e a 32 Revolucao Industrial (meados do
século XX até a contemporaneidade) (Moreira, 2016). Contemporaneamente, as pesquisas,
apesar de ndo pacifica, sustentam a superacdo da terceira e vigéncia da 42 Revolucéo Industrial.

A 12 Revolucdo Industrial, iniciou-se na Inglaterra e depois eclodiu na Europa, foi a
responsavel pela introducdo das maquinas no modo de producdo, substituindo sobremaneira a
manufatura e impulsionando a exploracdo da mais-valia através da producdo excedente.

Contudo, aclaram Teixeira e Souza (1985, p. 67, grifo nosso):

11 A mais-valia relativa se vale pelo aumento de produtividade através do avanco tecnoldgico, enquanto a absoluta
se refere, justamente, ao aumento da disponibilidade do trabalhador para a producédo, por meio da extensdo da
sua jornada de trabalho.
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O que caracteriza a Revolucdo industrial ndo é a maquina em si, mas a sua
generalizacéo, ou seja, a maquinaria. Resulta esta ndo s6 da evolugéo técnica ocorrida
na manufatura, mas também, e principalmente, do fato de que foi possivel, por um
lado, obter uma acumulacdo anterior, via expropriagdo dos produtores diretos,
transformando-os em trabalhadores livres. Por outro lado, com a expansdo dos
mercados, ha necessidade de aumentar a escala de producdo, o que é facilitado com a
introducdo da maquina. Enfim, essa generalizagdo vai permitir que se supere a
habilidade técnica do homem, e, em consequéncia, torna-se possivel transferir o
controle do processo produtivo das maos do operario para as dos capitalistas, ou
seus prepostos, o que contribui decisivamente para 0 seu sucesso.

Essa transferéncia do controle do processo produtivo da ensejo ao trabalho alienado, o

qual se resume pelo seguinte excerto:

Na manufatura e no artesanato, o trabalhador se serve da ferramenta; na fabrica, ele
serve a maquina. L&, o movimento do meio de trabalho parte dele; aqui, ao contrario,
é ele quem tem de acompanhar o movimento. Na manufatura, os trabalhadores
constituem membros de um mecanismo vivo. Na fébrica, tem-se um mecanismo
morto, independente deles e ao qual sdo incorporados como apéndices vivos. (Marx,
2002, p. 482)

Para o autor, a alienagéo do trabalhador se ergue sob quatro espectros: o sistema o aliena
ndo s6 durante o processo produtivo, como também com relacdo ao produto do seu trabalho; a
sua propria existéncia humana; e aos outros individuos em sociedade. As duas primeiras sao
manifestacdes de alienagdo econdmica, enquanto as duas Ultimas da alienacao social.

A alienacdo social decorre, principalmente, do abandono do carater ontolégico do
trabalho. Ao se alienar do género humano, perverte a natureza e faz da vida genérica emplacada
pelo capitalismo como ideal a ser alcancado a sua finalidade existencial. A alienacdo do sujeito
pelo sujeito € uma consequéncia natural daquela, além de reciproca. Se o sujeito se torna
estranho ao seu ser, é l6gico que permaneca estranho a outros.

Ademais, no crivo da alienagdo econdmica, o trabalhador passa a ser alienado aos meios
de producéo, os quais sob a égide do novo modelo sdo as maquinas pertencentes a burguesia.
Os trabalhadores ndo sdo mais os donos do produto final, a eles somente compete vender a sua
forca de trabalho. O trabalhador €, entdo, mais uma mercadoria, que passa a ser precificada e
compreendida como um custo dentro do processo produtivo de outras.

Este raciocinio ¢é a chave para a compreensdo da desumanizacgéo e exploracéo historica
da classe trabalhadora. Ora, pensam o0s burgueses, se estamos diante de um custo, para aumentar
a lucratividade, precisamos reduzi-lo ao maximo possivel. Inclusive, é a partir dessa l6gica que

Marx e Engels estruturam o “Manifesto do Partido Comunista™:
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O crescente emprego de maquinas e a divisao do trabalho, despojando o trabalho do
operario de seu carater autbnomo, tiram-lhe todo atrativo. O produtor passa a um
simples apéndice da maquina e s6 se requer dele a operagdo mais simples, mais
monétona, mais facil de aprender. Desse modo, o custo do operario se reduz, quase
exclusivamente, aos meios de manutencdo que lhe sdo necessarios para viver e
perpetuar sua existéncia. (Marx; Engels, 2005, p. 46).

Além disso, ainda no que tange a alienacdo econdmica, por serem estranhos ao produto
da sua atividade, o trabalhador os visualiza na condicdo de consumidor e ndo de produtor. Isto
é, a classe operaria gera capital tanto pela producdo quanto pelo consumo das mercadorias que

ela mesma fabrica. Percebam essa robusta construcdo da exploracdo nas palavras de Marx:

[...] o proprio trabalhador produz constantemente a riqueza objetiva como capital,
como poder que lhe é estranho, que o domina e explora, e o capitalista produz de
forma igualmente continua a forca de trabalho como fonte subjetiva de riqueza,
separada de seus proprios meios de objetivacdo e efetivagdo, abstrata, existente na
mera corporeidade do trabalhador; numa palavra, produz o trabalhador como
assalariado. Essa constante reproducdo ou perpetuacdo do trabalhador é a sine qua
non da producdo capitalista. O consumo do trabalhador tem uma dupla natureza. Na
propria produgdo, ele consome, por meio de seu trabalho, meios de producéo,
transformando-os em produtos de valor maior que o do capital adiantado. Esse é seu
consumo produtivo. Ao mesmo tempo, ele é consumo de sua forga de trabalho pelo
capitalista que a comprou. Por outro lado, o trabalhador gasta em meios de
subsisténcia o dinheiro pago na compra da forga de trabalho: esse é seu consumo
individual. O consumo produtivo e o consumo individual do trabalhador diferem,
portanto, inteiramente. No primeiro, o trabalhador atua como forga motriz do capital
e pertence ao capitalista; no segundo, ele pertence a si mesmo e executa funcgdes vitais
a margem do processo de producdo. O resultado de um é a vida do capitalista, o do
outro é a vida do proprio trabalhador. (Marx, 2011, p. 426)

A alienacdo é um pressuposto necessario para a mais-valia'>. Somente é possivel
acumular o excedente porque o trabalhador é alienado tanto econdmica quanto socialmente. E
numa tentativa de quebrar esse ciclo que se popularizou a célebre frase: “Se a classe operaria
tudo produz, a ela tudo [deveria] pertence[r]”. A frase, apesar de ndo ter sido proferida por
Marx?3, mas sim por Ferdinand Lasalle, resume o que fora discutido.

Sobre o impacto dessa I6gica no trabalho, bem dissertam Teixeira e Souza (1985, p. 67-
68):

Com a generalizagdo da maquina, torna-se possivel a extragdo ndo so da mais-valia
absoluta, como também da mais-valia relativa. Isto é, ao prolongamento da jornada
de trabalho (caso ndo haja leis que a regulem), pode-se associar aumento de
produtividade e reducdo de salérios, redundando em aumento de trabalho néo pago,
tendo como limite, como ja foi assinalado, as necessidades basicas do trabalhador.
Um minimo que possa garantir sua sobrevivéncia e reproducdo na medida dos
interesses do capital.

12 Alias, se ainda ndo aclarado pelo produzido até entdo, ja é possivel fixar um simples conceito de mais-valia:
parcela da producdo excedente ao essencial ndo repassada ao trabalhador.

13 A titulo de curiosidade, Marx, na verdade, foi um forte critico a l6gica de Lasalle, cujo estopim se deu no livro
“Critica do Programa de Gotha”.
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As autoras, ainda, salientam que o processo das revolugdes industriais abandonou a méo
de obra especializada que a manufatura exigia e aderiu ao trabalho semiqualificado, “[...] cujo
mérito maior € o de ajustar-se perfeitamente a maquina” (Texeira; Souza, 1985, p. 68).
Inobstante, em detrimento do trabalho manual, remanesce o trabalho intelectual separado,
hipervalorizado e direcionado as grandes elites. Essa também é uma questdo central do
movimento de desvalorizacdo da massa trabalhadora.

Malgrado, seguindo a linha evolucional do modo de producdo capitalista, a 22
Revolugdo Industrial introduz novas mudancas no trabalho capitalista, a medida que aperfeicoa
as tecnologias ja existentes. As mais expoentes delas sdo o motor a combustédo (movido pelo
petroleo em substituicdo ao vapor) e a energia elétrica.

Aqui, temos o desenvolvimento do chamado capital financeiro, movido pela elevacéo
da especulacdo das grandes industrias em ascensdo. Esse novo pilar é interpretado pelo
marxismo contemporaneo como um elemento indissociavel do capitalismo, pois representa um
dos principais meios de impulsionamento de negdcios (Sabadini, 2013).

No que tange ao trabalho, trés sdo os sistemas de organizacdo da producdo que passam,
a partir desse marco, a figurar o palco do capitalismo produtivo: o Taylorismo, o Fordismo e o
Toyotismo?*, tendo esse Ultimo se consolidado somente com a 3% Resolucdo Industrial. Em
sintese, 0s trés sistemas de producdo buscavam produzir com o menor custo possivel, para
aumentar a lucratividade do processo. Apesar do objetivo comum, as técnicas sdo distintas entre
si, desde a quantidade de produtos, a filosofia empregada na organizacéo do trabalho.

Introdutoriamente ao debate, trago o quadro sintese e comparativo elaborado por
Bezerra (2022, p. 1-2):

Quadro 1 — Comparativo entre 0os modelos produtivos das Revolugdes Industriais

Em massa, de bens Em massa, de bens Pequenos lotes, producéo
homogéneos. homogéneos. diversificada.
Baseada na demanda dos

Baseado no rendimento Baseado no ritmo das i
clientes e no trabalho em

individual. maquinas e da esteira.

grupo.
De escala. De escala. De escopo.
Manutencéo de grandes Manutencéo de grandes x

N&o fazem estoque.
estoques. estoques.
Voltada para recursos. Voltada para recursos. Voltada para a demanda.
Séo feitos no final da Séo feitos no final da Séo feitos ao longo do
linha de montagem. linha de montagem. processo.

14 Esses trés métodos de organizagdo da producdo representam secundariamente a valorizagdo do trabalho
intelectual havida no periodo, em detrimento do trabalhador manual, o real fabricante das mercadorias.
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O trabalhador realiza O trabalhador realiza O trabalhador realiza
uma Unica tarefa. uma Unica tarefa. multiplas tarefas.
Alta subordinacgéo aos Subordinacdo levemente  Exercida de forma
gerentes. atenuada. estrutural.
Diviséo espacial. Diviséo espacial. Integracéo espacial.
Estado de bem-estar Estado de bem-estar .

- - Estado Neoliberal.
social. social.
Coletivas. Coletivas. Individuais.
Estado e sindicatos Estado e sindicatos Poder financeiro e
detém o poder. detém o poder. individual.

Fonte: Adaptado de Bezerra (2022)

Voltando-nos as consequéncias sobre o trabalho, no Taylorismo, assim intitulado em
homenagem ao seu idealizador, Frederick Winslow Taylor, buscava reduzir o custo da producéo
através de um gerenciamento cientifico de regras e padr@es de trabalho, idealizados a partir da
experimentacdo e obtidos pela melhor equacdo entre tempo e movimento. Isto €, a chave da
reducdo de custos e aumento da produtividade era a otimizagdo entre tempo e movimento
(Ribeiro, 2015).

Teixeira e Souza (1985, p. 68) defendem que é possivel sistematizar o Taylorismo a
partir de trés caracteristicas centrais: “a) padronizacdo das atividades que o compdem; b)
contengdo dos custos operacionais; ¢) melhor aproveitamento do tempo de execucgdo do

trabalho, tornando-o, pois, mensuravel e melhor controlavel pelo capital”. Para as autoras:

Esse método — e o proprio autor o reconhece — muito pouco cria em termos técnicos
de execucdo do trabalho quando comparado com a pericia dos antigos artesaos. Foram
estes criadores e detentores da maneira de realizar o trabalho que, historicamente, a
transmitiram aos "novos" operarios do "novo" sistema fabril. Assim, essencialmente,
ndo se objetiva o aperfeicoamento da divisao técnica do trabalho, mas sim da diviséo
social do trabalho introduzida pelo capitalismo e indispensavel a sua viabilizacéo.
(Teixeira; Souza, 1985, p. 68)

Com vistas a reduzir o desperdicio e a anarquia, o tedrico defendeu que deveria existir
uma geréncia cientifica responsavel por estudar, planejar e calcular os elementos do processo
produtivo, controlando-o por completo, para que fosse o mais eficiente no menor tempo
possivel. Dessa forma, incumbe também a esse 6rgdo diretivo o repasse de informacdes
eficientes aos operarios, bem como a adequacéo desses nas etapas (Ribeiro, 2015).

Nas exatas palavras do teorico:

O uso pratico dos dados cientificos requer uma sala em que sdo guardados os livros,
notagdes dos rendimentos méximos e uma mesa para o planejador das tarefas. Assim,
todo o trabalho feito pelo operdrio no sistema antigo, como resultado de sua
experiéncia pessoal, deve ser necessariamente aplicado pela direcdo no novo sistema,

de acordo com as leis da ciéncia, porquanto o trabalhador, ainda que bem habilitado
na organizagdo e uso dos dados cientificos, estaria materialmente impossibilitado de



45

trabalhar, a0 mesmo tempo, na maquina e na mesa de planejamento. Esta claro, entéo,
na maioria dos casos, que um tipo de homem é necessario para planejar e outro tipo
diferente para executar o trabalho. (Taylor, 1995, p. 35)

Teixeira e Souza (1985, p. 69), ainda, resumem 0s principios do taylorismo em dois

fundamentos:

1. Dissociar o processo de trabalho das especialidades dos operarios, pois a atividade
da administracdo consiste em dividir o trabalho em tarefas, de tal forma que o
conhecimento do processo de producdo, como um todo, pelos operérios, e suas
habilidades desenvolvidas neste sentido tornam-se totalmente supérfluos a execucéao
fragmentada do trabalho.

2. Separar as fases de concepcdo e execucao do trabalho, entregando a administragao
o monopolio do saber, que passa a ser distribuido conveniente e dosadamente aos
operarios, entdo transformados em exclusivos executantes. Justifica-se esse
procedimento devido ao tempo e estudos necessarios a melhor organizacdo do
processo de trabalho que, portanto, ndo podem ser assumidos pelos operarios, por falta
de formacdo e tempo. Assim, é-lhes destinada a funcdo de executar, uma vez que a
"ciéncia" do trabalho sé pode ser utilizada por quem possui tempo e formacgéo para
tanto. Em funcéo disso, o processo de trabalho torna-se revestido de processos
complexos, uso de laboratdrios, célculos e previsdes estatisticas que, em Ultima
analise, constituem um método de classificacdo e sistematizacdo que aspira a
"cientificidade".

Apesar de defender que “o principal objetivo da administracao deve ser o de assegurar
0 maximo de prosperidade ao patrdo e, a0 mesmo tempo, 0 maximo de prosperidade ao
empregado” (Taylor, 1995, p. 27), somente a primeira premissa é verdadeira®®. Ele, em sintese,
estratificou e mecanizou ainda mais o processo produtivo, bem como colaborou para a alienacéo
e desvalorizacdo do trabalhador, distanciando-o sobremaneira do produto final e transferindo o
controle absoluto da producéo para a direcéo capitalista.

O seu interesse nédo era aperfeicoar o trabalho, tampouco garantir-lhe prosperidade, mas
sim subjuga-10'® as necessidades do capital. Para o autor “[...] em uma palavra, o0 maximo de
prosperidade somente pode existir como o maximo de produgdo” (Taylor, 1995, p. 44). Na
verdade, o taylorismo “[...] substitui o chicote pelos escritorios e pelos laboratérios, com a
cobertura da ciéncia" (Weil, 1979, p. 119).

Diz Taylor no seguinte excerto:

Se vocé é um operario qualificado deve fazer exatamente o que este homem lhe
mandar, de manha a noite. Quando ele disser para levantar a barra e andar, vocé se
levanta e anda, e quando ele mandar sentar, vocé senta e descansa. Vocé procedera

15 Sendo pelo exposto nesta pesquisa, observe as proprias palavras de Taylor (1995, p. 43), que contradizem seu
pensamento inicial: “Este trabalho ¢é to grosseiro e rudimentar por natureza que acredito ser possivel treinar
um gorila inteligente e tornd-lo mais eficiente que um homem no carregamento de barras de ferro”.

16 Inclusive, a subordinagdo é uma das caracteristicas marcantes do modelo. Observe o seguinte excerto da obra
de Taylor:
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assim durante o dia todo. E, mais ainda, sem reclamag¢des. Um operario classificado
faz justamente o que se lhe manda e ndo reclama (Taylor, 1995, p. 46, grifo nosso)

Esse trecho notadamente exterioriza o posicionamento de Taylor com relacdo ao
operario: um ser que serve ao capital sem questionar. O seu modelo produtivo em nada visava
garantir prosperidade do empregado. Essa maxima de desumanizar e dessocializar o operario,
retirando dele tdo somente a sua forca de trabalho tanto quanto possivel, reverberara ao longo
de toda a estrutura capitalista e serd fundamento para diversas formas contemporaneas de
exploracéo.

Gramsci (1989) aponta que a ndo perpetuacao do taylorismo decorreu da dialética entre
a mecanizacdo da producdo, traduzida pela memdria de oficio — basicamente, repeticdo de
gestos — e a liberdade para pensar em qualquer outra coisa enquanto reproduz o movimento

manual necessario a producéo. Diz ele:

Os industriais norte-americanos compreenderam muito bem esta dialética inerente aos
novos métodos industriais. Compreenderam que "gorila domesticado" é apenas uma
frase, que o operario continua "infelizmente" homem e, inclusive, que ele, durante o
trabalho, pensa demais ou, pelo menos, tem muito mais possibilidade de pensar,
principalmente depois de ter superado a crise de adaptacdo. Ele ndo s6 pensa, mas o
fato de que o trabalho ndo lhe da satisfacOes imediatas, quando compreende que se
pretende transforma-lo num gorila domesticado, pode leva-lo a um curso de
pensamentos pouco conformistas. A existéncia desta preocupacéo entre os industriais
¢ comprovada por toda uma série de cautelas e iniciativas "educativas", que se
encontram nos livros de Ford e de Philip. (Gramsci, 1989, p. 404)

Ford, citado no trecho de Gramsci, foi o propulsor do Fordismo, que em muito se
inspirou no Taylorismo, tanto o é que em diversos itens do quadro 1 visualizamos pontos
coincidentes, como a divisdo espacial do trabalho, a producdo em massa de bens homogéneos
e a manutencdo de grandes estoques. E um desdobramento que buscou aperfeigoar os pontos
que se mostraram problematicos ou frageis sob o crivo do Taylorismo?’.

Mantém-se também a geréncia cientifica da producdo, no entanto a subordinacdo é
atenuada. A grande e principal “inovagdao” do Fordismo € a utilizagdo de esteiras no sistema
produtivo, que simbolizou ndo somente uma organizagéo racional da produgdo como alterou
significativamente a vida dos trabalhadores envolvidos*®.

Harvey (2008a, p. 121) explica o fordismo o diferenciando do taylorismo a partir da

seguinte premissa ideoldgica:

7 Inclusive, ha autores que defendem a existéncia de uma simbiose entre os dois modelos, chamando a nova
vertente de taylorismo-fordismo, pelas diversas caracteristicas em comum.

18 Excelente suporte ao contetido é o filme Tempos Modernos, lancado em 25 de fevereiro de 1936 e estrelado por
Charles Chaplin, que exterioriza e traz fortes criticas ao modelo.
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O que havia de especial em Ford (e que, em Ultima andlise, distingue o fordismo do
taylorismo) era a sua visdo, seu reconhecimento explicito de que producdo de massa
significava consumo de massa, um novo sistema de reproducéo da forca de trabalho,
uma nova politica de- controle e geréncia do trabalho, uma nova estética e uma nova
psicologia, em suma, um novo tipo de sociedade democratica, racionalizada,
modernista e populista.

De todo modo, o Fordismo n&o foi facilmente recepcionado pelo operério. Isso porque

exigia:

[...] uma discriminagdo, uma qualificacdo, para 0s seus operarios que as outras
industrias ainda ndo exigem; um tipo de qualificacdo diferente, nova, uma forma de
consumo de forca de trabalho e uma quantidade de forga consumida no mesmo tempo
médio mais onerosa e extenuante do que as outras empresas, forca que o salario nao
consegue reconstituir em todos os casos, nas condi¢Bes determinadas pela sociedade.
(Gramsci, 1989, p. 406)

E importante frisar que essa qualificacdo exigida pelo fordismo mencionada por
Gramsci (1989) ndo era a intelectual, mas sim uma especializacdo excessiva na tarefa a ser
empenhada na esteira de producdo. Na verdade, para Ford (1967) o funcionério ideal era aquele
que desconhecesse a completude do processo produtivo, bem como seguisse ordens sem
guestionamento.

As exigéncias findaram tendo um efeito contrario ao esperado. Apesar de acelerar o
processo produtivo, introduziu uma alta rotatividade, o que acabava por compensar o saldo
positivo introduzido com a esteira. A solucdo encontrada por Ford para atenuar a problematica
foi a politica dos “altos salarios”.

Segundo o excerto fordista:

[...] a responsabilidade [deve ser] fragmentada e dispersa por uma série de servigos,
rodeado por sua vez de um grupo de subtitulares [...] O espirito de competicéo leva
para a frente 0 homem dotado de qualidades [...] ndo dispomos de postos ou cargos, e
0s homens de valor criam por si mesmos as suas posic¢des [...] A pessoa em questao
vé-se de repente num trabalho diverso com a particularidade de um aumento de
salario. (Ford, 1967, p. 76, grifo nosso)

No entanto, essa premissa de “altos salarios” deve ser interpretada com ressalvas e as

luzes do contexto vivido.

Toda a ideologia fordiana dos altos salarios € um fendmeno derivado de uma
necessidade objetiva da indlstria moderna altamente desenvolvida, e ndo um
fendmeno primario (o que ndo elimina o estudo da importancia e das repercussdes que
a ideologia pode provocar). No entanto, o que significa alto salario"? O salario pago
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pela Ford so ¢ alto em relagdo & média dos salarios americanos? (Gramsci, 1989, p.
406)

Ainda, é preciso lembrar que no Fordismo o trabalhador ndo perdeu o carater de
alienagdo narrado por Marx (2011), entdo, a l6gica de aumento de salérios € uma via dupla em
favor muito mais do burgués que do operario. 1sso porque a elevacgéo de salarios ndo acompanha
0 aumento da mais-valia que decorre da produtividade estimulada; bem como se mostra como
uma estratégia para aumentar o consumo e alimentar o crescimento da prépria inddstria.

De todo modo, com o aumento de salarios, o Fordismo, diferente do Taylorismo,
buscava a adeséo do trabalhador, de modo que ele se sentisse estimulado a produzir mais e nao
percebesse a sua dominagéo. Quer-se passar uma imagem de “capitalismo bom” que pensa no
empregador e no empregado®®. O Fordismo é, entdo, para Gramsci (1989) e Harvey (2008a)
ndo s6 um modelo de producdo, como também um estilo de vida, alcunhado de americanismo.

Ribeiro (2015, p. 71), por fim ao estudo do modelo, defende que ele reverbera até a

contemporaneidade:

Percebe-se que o fordismo se configurou como um novo padrdo de producgdo e
demorou quase meio século para se estruturar e maturar suas consequéncias para o
mundo. Esse novo padrdo de producgdo teve consequéncias marcantes para o sistema
capitalista de producgdo e criou um padrdo de organizag&o do trabalho, assim como um
novo estilo de vida e, junto com ele, um novo tipo de homem que, em alguma medida,
perdura até os dias de hoje.

Sem embargo, o Fordismo, em que pese seguir, em certa medida, influenciando a
producdo capitalista, foi teoricamente superado. Entrou em crise?° e é sucedido pelo Toyotismo,
desenvolvido por Taiichi Ohno em montadoras japonesas?!, dando impulso ao que ficou
conhecido como a 3% Revolucdo Industrial. Ele, como antecipa o quadro 1, rompe a ldgica
industrial até entdo estabelecida, diferenciando-se em demasia de seus antecessores, pois agora
se constituird em uma acumulacgdo flexivel do capital, apesar de continuar visando aumentar a
produtividade (Harvey, 2008a).

O Toyotismo é um modelo mais complexo que o Taylorismo e o Fordismo. No entanto,
seu principal objetivo é um sé: garantir a producdo excedente a medida certa para manter a

linha ténue entre a oferta e a procura pendente para o capitalista. A estratégia é garantir a

19 0 que o Taylorismo, apesar de teorizar, ndo conseguiu colocar em pratica

20 Ha discussao se essa crise seria estrutural ou conjuntural. Antunes (2002) e Mészaros (2015) defendem se tratar
de uma crise estrutural. Harvey (2008a), noutra banda, defende ser uma crise conjuntural.

2L Por isso, inclusive, é chamado por muitos de modelo japonés.
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continuidade do lucro sem movimentacOes desnecessarias da maquina produtiva ou acimulo
inoportuno de mercadorias (Ribeiro, 2015).

O problema central, para os interesses do capital, dos regimes anteriores para, ditos
métodos de acumulacdo rigida, era a consideracdo do mercado como um fenémeno retilineo,
pressupondo o crescimento estavel e consumo invariante. A consequéncia nao foi outra senao
sucessivas crises financeiras, impulsionadas pelas mazelas advindas das Grande Guerras
(Harvey, 2008a).

Narra o autor:

A acumulacéo flexivel, como vou chama-la, ¢ marcada por um confronto direto com
a rigidez do fordismo. Ela se apoia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos
mercados de trabalho, dos produtos e padrdes de consumo. Caracteriza-se pelo
surgimento de setores de producdo inteiramente novos, novas maneiras de
fornecimento de servicos financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas altamente
intensificadas de inovacdo comercial, tecnolégica e organizacional. (Harvey, 2008a,
p. 140)

O Toyotismo, entdo, ndo somente rompe com o sistema anterior, ele introduz a 32
Revolucdo Industrial, um novo modelo de organizacdo do trabalho e se estrutura sob uma

ideologia diferente da anterior: o neoliberalismo.

1.2.3 As especificidades da formacao do capitalismo no Brasil

Antes de passarmos a estudar as nuances do neoliberalismo, cumpre néo perder de vista
que o capitalismo forjado na América Latina, em especial no Brasil, segue uma linha
evolucional distinta da apresentada na secéo anterior. Isso porque o processo de colonizagéo
predatdria, aqui predominante, teve um impacto profundo na estrutura socioecondmica da
regido, que por muitos séculos ficou submetida a escravizagdo e a exploragdo desmedida de
suas riquezas em detrimento do aumento da acumulacéo e financiamento do desenvolvimento
do capitalismo hegemonico europeu.

Nesse sentido, explica Dowbor (1982, p. 24, grifo nosso):

O Brasil constitui uma realidade profundamente especifica: trata-se de uma
economia criada praticamente em funcdo do capitalismo em expansdo. Ao
contrario de certos paises asiaticos ou africanos, onde a Europa utilizou para os seus
fins as estruturas socioecondmicas existentes, o Brasil no seu conjunto é criado como
complemento econdémico. Debrucar-se sobre a economia brasileira significa, pois,



50

antes de tudo, debrugar-se sobre as fungdes sucessivas que ele desempenhou na
formacdo e no desenvolvimento do capitalismo das metrdpoles. [...] A economia
brasileira vé-se, pois, desde logo organizada para a producdo em funcéo de

necessidades externas.

Ante da chegada dos europeus as terras sul-americanas, diversos eram 0s modos de
organizacdo social vigentes entre as comunidades indigenas, com distintos graus de
desenvolvimento e especializacdo do trabalho. Inclusive, para Puiggrés, Frank e Friedemann
(2022), a generalizacdo desses povos, € uma aplicacdo equivocada e positivista da logica
marxista.

Nessa perspectiva, ressaltamos o papel crucial das temporalidades e da espacialidade
como contexto essencial para aprimorar as analises da América Latina e suas complexas
mudancas historico-sociais. Essa abordagem questiona diretamente a ideia de linearidade e
progresso, com base na perspectiva eurocéntrica. Assim, admite a coexisténcia de diferentes
épocas ao longo da histéria do continente, o que acarreta uma temporalidade especifica, distinta
daquela narrada em outro momento e manifesta de maneira diversa em cada sociedade latino-
americana (Ansaldi, 1998).

Anasaldi (1998, p. 8) destaca que “[...] os tempos mistos, a temporalidade especifica da
América Latina, questionam a visdo unilateral e unidirecional do desenvolvimento histérico, tal
como foi elaborada pelo racionalismo euro-norte-americano”. Por isso, uma submissédo
desatenta das teses pensadas sob a 6tica eurocéntrica pode silenciar as multiplas identidades da
diversidade, as quais, inclusive, foram subalternizadas ao longo da perpetuacdo da opressao
escravista.

O debate é caloroso e enseja diversas correntes argumentativas, sobretudo diante da
escassez de documentos histdricos produzidos pelos povos aqui vividos. A maioria dos debates
sobre como se organizavam os povos amerindios deriva-se, paradoxalmente, dos escritos
descritivos dos invasores autoproclamados colonizadores (Bautista, 2018).

No entanto, correlacionando criticamente a histérica da América com 0s ensinos
marxistas, tem predominado a corrente que associa esses povos ao modo de producdo comunal-
tributario e ao comunismo primitivo, logicamente de acordo com suas especificidades e a
depender do grau de organizacgdo de cada uma das diversas sociedades que coabitavam as terras
(Fernandes, 2010). Entdo, podemos trazer algumas das principais caracteristicas comuns e mais
reiteradamente percebidas.

Assim como nas demais sociedades pré-capitalistas vistas anteriormente, a agricultura

era a base da economia. Os documentos descrevem técnicas avangadas de agricultura, como a
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irrigacdo, o cultivo em terragos e 0 uso de sistemas de plantio complementares, sendo um forte
exemplo o ciclo entre o milho, o feijdo e a abdbora. A producdo agricola era voltada
principalmente para a subsisténcia e o sustento das comunidades, sendo o excedente, em regra,
dividido entre o povo (Puiggroés; Frank; Friedemann, 2022).

Apesar das técnicas desenvolvidas, percebemos o trabalho ontoldgico, através de uma
dialética homem-natureza organica, buscando um equilibrio e sustentabilidade nas praticas
agricolas. Dessa forma, a produgdo ndo estava voltada para a acumulagdo de riqueza individual
ou para o lucro capitalista, mas sim para o atendimento das necessidades basicas da comunidade
(Monje, 2022).

Puiggros (2022, p. 278) pontua uma evolugdo da economia comunitaria para uma
sociedade classista colocando as preferéncias no sistema de cultivo como um dos elementos
iniciais da mudanca de um para o outro modo de producdo e da acentuacéo da hierarquizacao

das classes:

Garcilaso de la Vega descreve as preferéncias no sistema de cultivo das terras:
primeiro as do Sol; depois as das vilvas, 6rfaos, idosos, doentes e soldados em guerra
(todos eles representados por um tipo de prefeito denominado llactacamayo, que
organizava as tarefas); em seguida, as terras dos demais individuos; e por dltimo, as
do inca. O mesmo autor expde elementos que comprovam a decomposicdo desse
sistema. Cita o caso, entre outros, de um llactacamayo que punha o cultivo das terras
dos caciques a frente do das viGvas. Era o antagonismo entre a antiga sociedade
comunitaria do ayllu e a nova sociedade classista nascente que se manifestava nos
avancos dos caciques e chefes indigenas sobre a propriedade coletiva

E, ainda, complementa que o processo progressista foi interrompido pelas invasdes

hispanicas.

O Tahuantinsuyo se encaminhava, no comeg¢o do século XVI, para uma sociedade
com base na propriedade privada da terra e na diviséo territorial (Estado e classes).
Essa evolucdao comandada pelo despotismo dos incas (“ndo ha que ensinar o povo o
que apenas deve ser de conhecimento dos grandes personagens”, sentenciava o inca
Roca) explica-se pelos progressos na domesticacdo da Ihama e da alpaca; pela
exploracdo da vicunha e do guanaco selvagens (animais da espécie Auchenia, que
davam abundante producdo de 18); pelo cultivo de milho, batata, favas, cinchona,
algoddo etc.; pela producdo de metais (ndo conheciam o ferro, mas combinavam
estanho com cobre para fazer armas e ferramentas); pela abertura de rotas e estradas;
pela construcdo de casas de adobe e pedra; e, finalmente, pelo desenvolvimento
técnico-econdmico que permitiu aos incas modificar a estrutura interna do império e
incorporar a ele as tribos selvagens das regides vizinhas. Foge a analise cientifica
estabelecer se 0 modo de produgédo do Tahuantinsuyo se estagnaria da mesma forma
que 0 modo de producéo asiatico, que permaneceu estatico durante séculos, ou se suas
modificacOes internas culminariam na edificacdo de uma ordem social superior. A
invasdo hispanica interrompeu um processo progressista, tornado muito dinamico
pelas contradigdes implicitas de seu sistema, mas criou novas condi¢des € uma nova
perspectiva histdrica, e a elas devemos nos ater como ponto de partida das nossas
sociedades. (Puiggrds, 2022, p. 278)
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De fato, a agricultura foi sem davidas o principal trabalho do modo de producéo, mas
ao seu lado consolidou-se a manufatura familiar e o comércio em pequenos e dispersos centros
ao longo das terras americanas. Essas organizacfes produziram o espaco atraves do sistema de
aldeias ou clas, submetidos a um poder central; e de pequenas cidades comerciais (Fernandes,
2010).

Marx e Engels (2019), quando descrevem o modo de producdo comunal-tribal, ainda
que ndo especificamente voltados as comunidades aqui tratadas, trazem uma organizagdo do
trabalho que a elas se aproveita. Segundo os autores, o trabalho agricola se manifestava
essencialmente de duas maneiras: por alocagéo das terras as familias que complementavam uma
o trabalho das outras; ou diretamente comunitario, mediado pelas aldeias.

Dentre essas comunidades mais desenvolvidas, havia uma certa divisao e especializacdo
do trabalho. Algumas pessoas se dedicavam a atividades manufatureiras especificas, como
artesanato, cerdmica, tecelagem, construgdo, metalurgia e outros oficios. Essa divisdo de
trabalho permitia a produgdo de bens especializados e uma maior variedade de produtos nas
comunidades (Fernandes, 2010).

Ainda, embora a economia fosse principalmente voltada para a subsisténcia, também
existiam redes de comércio e trocas entre as diferentes civilizacGes. Essas trocas comerciais
envolviam justamente o intercdmbio de produtos excedentes, como alimentos, materiais e
artesanatos, sendo normalmente gerenciadas pelos lideres. As rotas comerciais se estendiam
por longas distancias e possibilitavam a circulacdo de bens entre diferentes regifes (Puiggros,
2022).

De todo modo, mais especificamente no Brasil, 0 modo de producgéo se associava muito
mais ao comunismo primitivo do que ao comunal-tribal. Os povos originarios brasileiros tinham
a agricultura pouco desenvolvida quando comparados as comunidades Incas, por exemplo.
Todavia, predominava a subsisténcia atraves da caca, pesca e agricultura comunal. Os povos se
organizavam em comunidades tribais, lideradas por um cacique, com uma figura sacerdotal
chamada de pajé e uma especializacdo precaria do trabalho, normalmente vinculada ao género
(Moonen, 2008).

Nesse momento, assim como Visto quando trabalhamos o comunismo primitivo
vinculado a Pré-histdria, temos uma educacao intimamente interligada com o trabalho, que era
perpetuado oralmente entre as geracfes. A educagdo consistia no repasse de tradigdes e no
ensinamento das técnicas de trabalho vigentes na comunidade (Saviani, 2021).

Quando da chegada dos povos europeus ao Brasil, datada oficialmente dos anos 1500,

tem-se um choque cultural. Enquanto aquele povo vivia a génese do capitalismo mercantil,
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como Visto na se¢do acima, 0S povos originarios aqui viviam organicamente em uma economia
de subsisténcia, para 0s quais sequer existia a nocao de propriedade privada, quem dira a de
acumulacéo de bens.

O choque cultural incitou uma aversdo dos invasores aos povos indigenas, que tratam
de tdo logo quanto possivel silenciar as culturas e tradi¢des através de um processo violento de
escravizacgdo, genocidio e aculturacdo. Nesse momento, a educacédo eclesiastica, ja dissociada
do trabalho, foi utilizada como uma ferramenta de opressdo. Essas séo as origens da educacéao
escolar no Brasil, chamado de ensino jesuitico.

Sobre o periodo, sintetiza Shigunov Neto e Maciel (2008, p. 170-171):

Os jesuitas, com seu projeto educacional, e 0s portugueses que vieram para a Coldnia
brasileira em busca de riquezas, tiveram papel fundamental na formacéo da estrutura
social, administrativa e produtiva da sociedade que estava sendo formada. Partindo
do pressuposto de que o fenbmeno educacional ndo é um fenémeno independente e
autdnomo da realidade social de determinado momento historico, devemos analisar o
projeto jesuitico levando-se em conta o desenvolvimento social e produtivo da época
colonial. Assim, pode-se supor que o modelo educacional proposto pelos jesuitas, que
pretendia formar um modelo de homem, baseado nos principios escolasticos, era
coerente com as necessidades e aspirac@es de uma sociedade em formacdo na primeira
fase do periodo colonial brasileiro. [...] Os jesuitas tornaram-se uma poderosa e
eficiente congregacéo religiosa, em parte em fun¢do de seus principios fundamentais,
que eram a busca da perfei¢do humana por intermédio da palavra de Deus e a vontade
dos homens; a obediéncia absoluta e sem limites aos superiores; a disciplina severa e
rigida; a hierarquia baseada na estrutura militar; e a valorizacdo da aptiddo pessoal de
seus membros. Tiveram uma grande expansdo nas primeiras décadas de sua formagcéo,
constatada pelo crescimento de seus membros, pois em 1856 contava com mil
membros e em 1606 esse nlmero cresceu para 13 mil.

Independente de qual premissa seja considerada como mais assertada, é inquestionavel
a constatacdo de Rangel (2005), para quem uma das grandes diferencas entre a historia do
capitalismo europeu e o formado no Brasil era a abrupta mudanga de um modo de producdo a
outro de maneira ndo natural. Enquanto na Europa visualizamos um processo de varios séculos
de transicdo do comunismo primitivo para o capitalista, no Brasil toda a transformacao ocorre

de maneira repentina e acelerada.

Na parte que tocou a Portugal — nosso futuro Brasil — tivemos, por muito tempo, em
vastas areas, a permanéncia do anecimeno (especialmente na Amazoénia), do
comunismo primitivo amerindio, um pouco por toda parte, no vasto "continente" luso;
a escraviddo amerindia e africana, também um pouco por toda parte; e, nas regides
mais propicias apronta explora-lo, especialmente no Nordeste semiarido e nas
constitutivas da atual Regido Sul. [...] Nosso pais talvez se distinga das demais grandes
regides da América precisamente pela relativa homogeneidade, do ponto de vista da
geografia fisica. Por isso mesmo ficou aberto o campo para uma assinalada
diferenciacéo historica. Partindo de um comunismo primitivo que, em muitos pontos
raiava com 0 anecumeno, fomos ascendendo a relagcdes de producdo/formacdes
sociais cada vez mais altas, a comecar pelo escravismo. (Rangel, 1993, p. 9-10)
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Dessa forma, a historia de formagao do capitalismo no Brasil “[...] ndo retrata fielmente
a historia universal, especialmente a europeia, porque nossa evolucdo nao € autbnoma, ndo é
produto exclusivo de suas forgas internas” (Rangel, 2005, p. 296). Essa constatacao € a base da
teoria da dualidade estrutura econémica e social, eis que temos a coexisténcia de uma dupla

determinagédo, uma interna e outra externa. Portanto, teremos no Brasil:

[...] a coexisténcia da realidade “antiga” com a “nova” — a contemporaneidade do
ndo coetaneo, por assim dizer — ndo é uma simples superposi¢do, mas uma oposicao.
As duas realidades reagem uma sobre a outra e se modificam mutuamente. Além
disso, ndo constituem duas coisas separadas, mas uma realidade complexa Unica. Para
usar a linguagem hegeliana, os contrarios estdo em unidade dialética. (Rangel, 2005,
p. 207)

Com a transformacdo do Brasil em Col6nia portuguesa, teremos a consolida¢do de uma
economia voltada a subsidiar o desenvolvimento do capital portugués, em detrimento do
desenvolvimento interno. Para Luxemburgo (2021), essa seria a prima facie do capitalismo
globalizado visualizado contemporaneamente, pontuando o imperialismo como o braco politico

necessario para que houvesse a expansdo da acumulacao.

O imperialismo atual ndo é, como no esquema de Bauer, o prelidio da expanséao
capitalista, mas o Ultimo capitulo de seu processo histérico de expansao: é o periodo
da concorréncia mundial dos paises capitalistas que disputam entre si 0 restante do
meio ndo capitalista da Terra. Nesta Ultima fase, a catastrofe econémica e politica é
um elemento vital, uma forma normal de existéncia do capital, 0 mesmo que era na
“mesma acumula¢do primitiva” de sua fase inicial. Da mesma maneira que a
descoberta da América e do caminho maritimo para a India n&o significou somente
uma grande conquista do espirito e da civilizagdo humana, tal como aparece na
legenda liberal, mas também, inseparavelmente, uma série incontavel de matancas dos
povos nativos do Novo Mundo, e um interminavel trafico de escravizados advindos
de povos da Africa e Asia. Na Gltima fase imperialista, a expansdo econdmica do
capital é inseparavel da série de conquistas coloniais e guerras mundiais que temos
diante de nos. A caracteristica do imperialismo, Gltima luta pelo dominio capitalista
do mundo, ndo é apenas a particular energia e uma lateralidade da expansdo, mas - e
esse é o sintoma especifico de que o circulo da evolucdo comeca a fechar-se - a
resposta da luta decisiva pela expansdo dos territdrios que constituem seu objeto aos
paises de origem. Dessa maneira o imperialismo faz com que a catastrofe, como forma
de vida, retraia-se da periferia da evolucéo capitalista para 0 seu ponto de partida.
Depois que a expansdo do capital havia entregue, durante quatro seculos, a existéncia
e a civilizagio de todos os povos ndo capitalistas da Asia, Africa, América e Australia
a incessantes convulsdes e a aniquilamentos em massa, agora precipita-se aos povos
civilizados da Europa em uma série de catastrofes, cujo resultado final s6 pode ser a
destruicdo da civilizacdo ou a passagem para a forma de produgdo socialista.
(Luxemburgo, 2021, p. 712)

Dessa forma, “[...] as formagdes socioespaciais periféricas eram compostas de dois

setores: 0 capital mercantil europeu presente na col6nia e na metropole e as estruturas
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produtivas internas que sozinhas ndo conseguiam definir um modo de produ¢ao” (Mamigonian,
2000, p. 23-24).

Essa subordinagdo, para Luxemburgo (2021), foi justamente o que viabilizou o
desenvolvimento do capitalismo nos paises europeus. Dessa forma, a economia brasileira
primeiro financiou o acumulo de capital europeu por 3 séculos, para somente no século XIX
financiar o seu proprio desenvolvimento enquanto pais. Ademais, por essa tardia
“emancipagdo” econdmica, visualizaremos uma industrializagdo atrasada com relacdo as
demais poténcias e uma economia emergente voltada sobretudo para o setor primario.

Nessa conjuntura, expds Alves J. (2014, p. 101):

Portanto, a producdo do capital se faz frente aos antagonismos destrutivos, ou seja,
para se produzir destrdi, aleija, mata, desterritorializa e impde os mecanismos de
mediacdo de segunda ordem sobre os de primeira ordem no metabolismo societal
homem/sociedade — natureza

Assim, diante da sua tardia inclusdo competitiva no mercado capitalista voltado as
politicas de desenvolvimento interno, o Brasil desde logo se submeteu a nova roupagem da
producdo, visualizada pela crise do capital e a reestruturacdo produtiva trazida pelo
neoliberalismo na década de 1990. Novamente, atravessando, como pontuou Rangel (2005), as
etapas vistas nas demais naces, através de um processo nao planejado, irregular e apressado,
que findou culminando refor¢ando as desigualdades sociais e territoriais (Alves J., 2014), bem

como submetendo o Brasil ao constante status de emergente.

1.3 A CRISE DO CAPITAL E A REESTRUTURACAO PRODUTIVA SOB A EGIDE
DO NEOLIBERALISMO

Mészaros (2015) sistematiza o dialogo entre a producgéo, 0 consumo e a circulagdo como
elementos essenciais ao sistema do capital, agrupando-os no que ele chama de tripla fratura:
“1) produgao e seu controle; 2) producdo e consumo; e 3) produgao e circula¢ao de produtos
(interna e internacional)” (Meszaros, 2015, p. 11). O produto dessa tripla fatura seria a traducao
do capital em um sistema centrifugo, de forcas que antagbnica e mutuamente se pressionam em
sentidos diferentes.

Essas forcas precisam ser coesas, do contrario, toda a estrutura colapsa. Diante disso,
diversas teorias surgiram numa tentativa de serem remédios a coesao perdida (Mészaros, 2015).

Comecamos com o liberalismo de Adam Smith, a partir do qual o capital se regularia através
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de uma “mao invisivel” — a do mercado; e pela livre concorréncia; condenando a intervencao
do Estado, ja que a economia se autorregula e garante o equilibrio da oferta e da procura. Essa
fora a ideologia que predominou durante o Taylorismo.

O conceito fora rediscutido a luz de diversos outros tedricos, como Kant e Hegel. No
entanto, foi Maynard Keynes quem formulou a teoria que viria paulatinamente a substituir o
liberalismo sob a logica do fordismo, em especial apds a crise de 1929. Para o autor, a
intervencdo do Estado ndo sé favorece a economia como Ihe é necessaria. Inclusive, o Estado
Social introduzido na doutrina fordista abordado acima é uma consequéncia direta do
keynesianismo.

O Estado e, sob esse prisma, funcional ao capitalismo, sendo o0 seu dever garantir a
acumulacdo e também a valorizacdo do capital tanto do produtivo, mas especialmente do
financeiro. O raciocinio é simples: se a crise de 1929 legitimou a nova ideologia e ela se deu
por uma insuficiéncia do mercado em autorregular o capital financeiro, torna-se 16gico que a

nova estrutura se volte a evitar a repeticdo do episddio que Ihe ensejou.

O papel do Estado nos condicionamentos das rela¢fes sociais e da distribuicdo, cada
vez mais desigual, da propriedade privada é grandemente ampliado e assume formas
mais complexas. O amadurecimento das varias tendéncias do capitalismo monopolista
exige a expansdo da intervencdo das atividades do Estado na economia e na regulacéo
da vida social. (Ceolin, 2014, p. 247)

O keynesianismo sera intenso na economia estadunidense e consolidara o americanismo
narrado por Gramsci (1989) e por Harvey (2008a). Percebamos que o ideério se alinha numa
linha reciproca ao fordismo, ja que para Keynes, 0 meio necessario para recuperar a economia
n&o era outro sendo cativar o trabalhador a aderir ao sistema atraves de aumentos de salarios e
implementacéo de direitos trabalhistas.

Dessa forma, essa fase apesar de seguir com a légica da dominacdo e da exploracdo do
trabalhador, foi essencial para a aquisicdo dos primeiros direitos trabalhistas a nivel mundial.
Na&o precisamos ir longe, o Brasil seguiu essa légica. Tdo somente 5 anos apds a crise de 1929,
surgiu a primeira legislacéo trabalhista??, sob o governo de Getulio Vargas, incorporada ao texto
da Constituicao de 1934 (Simdes, 2016).

Assim, ao mesmo tempo, o Estado desempenhava um papel importante na definicdo das

politicas econdmicas, na regulacdo das trocas comerciais e na oferta de servicos publicos. No

22 A questdo dos direitos do trabalhador sera melhor debatida no capitulo seguinte.
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entanto, o fim da Guerra Fria trouxe novas realidades econdmicas, mudancas nas relacdes
geopoliticas e, em consequéncia, novos modelos econdmicos (Antunes, 2009).

A questdo central é que a crise a qual nos debrugaremos néo foi somente produtiva, fora
também ideolégica. Como vimos, a 22 Revolucdo Industrial revolucionou o proprio homem,
que passou a pensar e agir de forma diferente. Na mesma medida, o capital também se
revolucionou, ganhou denotada importancia nas discussdes tedricas e diversos modelos de
regulamentagéo foram pensados em paralelo aos produtivos.

Perceba que:

De modo mais geral, o periodo de 1965 a 1973 tornou cada vez mais evidente a
incapacidade do fordismo e do keynesianismo de conter as contradi¢es inerentes ao
capitalismo. Na superficie, essas dificuldades podem ser melhor apreendidas por uma
palavra: rigidez. Havia problemas com a rigidez dos investimentos de capital fixo de
larga escala e de longo prazo em sistemas de produgdo em massa, que impediam muita
flexibilidade de planejamento e presumiam crescimento estavel em mercados de
consumo invariantes. (Harvey, 2008a, p. 135)

A crise do capital fora tedrica e consequéncia da sua propria estrutura. E o que sintetiza
Brandao (2022, p. 34):

Isto significa que a crise estrutural do capital ocorre devido ao préprio modo de ser
do sistema capitalista, considerando que acontece devido ao préprio sistema de
producdo do valor, de incentivo ao consumo, do papel regulador do mercado, na busca
exorbitante por um crescimento econdmico. Tal crise acaba por afetar ndo sé as
esferas financeiras, mas todos os aspectos da vida social, as consequéncias disso
levam a um desemprego crescente e, por conseguinte, a uma situacdo de miséria
humana muito grave.

Alguns acontecimentos historicos se mostram relevantes para entendermos a queda do
fordismo e do keynesianismo. Primeiro que, apds as Grandes Guerras, hdo demorou muito para
a Europa Ocidental e 0 Japdo se reestruturarem. Em meados da década de 1960, suas producdes
ja excediam o mercado interno e urgia pela inclusdo no mercado internacional. Além disso, 0s
paises de Terceiro Mundo também avancavam na industrializacdo e caminhavam para um
processo de substituicdo da importacéo pela produgéo interna (Harvey, 2008a).

O actmulo rigido, entdo, estava desobedecendo a lei maxima do mercado de oferta e

procura, o que fragilizaria a coesédo e intensificaria a tripla fratura. Nessa medida:

[...] a competicdo internacional se intensificou & medida que a Europa Ocidental e o
Japdo, seguidos por toda uma gama de paises recém-industrializados, desafiaram a
hegemonia estadunidense no ambito do fordismo a ponto de fazer cair por terra o
acordo de Bretton Woods e de produzir a desvalorizacdo do délar. A partir de entdo,
taxas de cAmbio flutuantes e, muitas vezes, sobremodo volateis substituiram as taxas
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fixas da expansdo do pds-guerra [...]. O mundo capitalista estava sendo afogado pelo
excesso de fundos; e, com as poucas areas produtivas reduzidas para investimento,
esse excesso significava uma forte inflacdo (Harvey, 2008a, p. 135-136)

Nesse ponto, Antunes (2009) concorda com Harvey (2008a), apontando cinco principais
motivos para a crise do capital que sucederia: 1. A queda da taxa de lucro; 2. O desgaste dos
modelos vigentes, especialmente o fordista; 3. O aumento do capital financeiro em detrimento
do produtivo; 4 A flutuacdo no consumo; e 5. A crise do Estado Social introduzido pela politica
fordista.

Para Harvey (2008a, p. 136), “[...] o mundo capitalista estava sendo afogado pelo
excesso de fundos; e, com as poucas areas produtivas reduzidas para investimento, esse excesso
significava uma forte inflagdo”. Entramos, entdo, em uma crise do capital, mais especificamente
uma crise estrutural do capital, dita por Mézaros (2009) como endémica e crbnica. Alguns
remédios foram introduzidos numa tentativa de solucionar o problema. As principais delas e
gue mais impactaram o mundo do trabalho foram a vinculagao ao neoliberalismo e a ampliagdo
do modelo Toyotista de producédo (Antunes, 2009).

O neoliberalismo ¢é sintetizado por Harvey (2008b) da seguinte forma:

O neoliberalismo é em primeiro lugar uma teoria das praticas politico-econémicas que
propde que o bem-estar humano pode ser melhor promovido liberando-se as
liberdades e capacidades empreendedoras individuais no ambito de uma estrutura
institucional caracterizada por so6lidos direitos a propriedade privada, livres mercados
e livre comércio. O papel do Estado é criar e preservar uma estrutura institucional
apropriada a essas praticas; o Estado tem de garantir, por exemplo, a qualidade e a
integridade do dinheiro. Deve também estabelecer as estruturas e fun¢es militares,
de defesa, da policia e legais requeridas para garantir direitos de propriedade
individuais e para assegurar, se necessario pela forga, o funcionamento apropriado dos
mercados. Além disso, se ndo existirem mercados (em areas como a terra, a 4gua, a
instrugdo, o cuidado de salde, a seguranca social ou a poluigdo ambiental), estes
devem ser criados, se necessario pela acdo do Estado. Mas o Estado ndo deve
aventurar-se para além dessas tarefas. As intervengdes do Estado nos mercados (uma
vez criados) devem ser mantidas num nivel minimo, porque, de acordo com a teoria,
0 Estado possivelmente ndo possui informagdes suficientes para entender
devidamente os sinais do mercado (pregos) e porque poderosos grupos de interesse
vao inevitavelmente distorcer e viciar as intervencdes do Estado (particularmente nas
democracias) em seu préprio beneficio.

O neoliberalismo, com a sua énfase na abertura de mercados, na liberalizagdo do
comercio, no incentivo a iniciativa privada e na desregulacdo do mercado, passou a nortear as
politicas econdmicas dos paises. Nesse contexto, ndo estamos mais sob a légica do Estado
Minimo do liberalismo, tampouco do Estado de bem-estar social do keynesianismo.

O Estado passou a ter um papel cada vez mais limitado, sendo responsavel apenas por

garantir a estabilidade macroeconémica, e deixando a iniciativa privada como protagonista da
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economia. Nesse sentido, Mészaros (2009) sustenta a superveniéncia de uma dindmica
contraditdria na relacdo entre o Estado e o capital, a qual se traduz no conceito de Estado
Maximo para o capital e Estado Minimo para o trabalhador.

O Estado Maximo para o capital refere-se a maneira como o Estado, em um sistema
capitalista, atua para proteger e promover os interesses da classe dominante, que detém os meios
de producdo. Nesse sentido, o Estado assume um papel ativo na criacdo e manutengdo de
condicdes favoraveis ao capital, facilitando a acumulacéo de capital e garantindo a estabilidade
e 0 crescimento do sistema capitalista (Mészéaros, 2009).

Por outro lado, o Estado Minimo para o trabalhador refere-se a reducéo do papel do
Estado na protecdo e garantia dos direitos e condicGes de vida dos trabalhadores. Nessa
concepcdo, o Estado limita sua intervencdo na esfera social e trabalhista, promovendo politicas
de desregulamentacéo, flexibilizacdo laboral e reducdo dos gastos publicos em areas como
educacdo, saude e previdéncia social. O Estado Minimo para o trabalhador resulta em uma
diminuicdo das protegOes sociais, enfraquecimento dos sindicatos e da capacidade de
organizacdo dos trabalhadores, além de uma crescente precarizacdo das condi¢des de trabalho
(Mészéros, 2009).

Para o autor, portanto, essa contradicdo é inerente ao sistema capitalista, pois o Estado,
mesmo quando desempenha um papel regulador e intervencionista, acaba servindo aos
interesses da classe dominante em detrimento dos trabalhadores. Essa dinamica é resultado da
I6gica intrinseca do capitalismo, que busca a maximizacdo dos lucros e a acumulacéo de capital,
em detrimento das condic¢des de vida e trabalho da classe trabalhadora.

Nessa mesma perspectiva, Alves J. (2014, p. 71) defende que a reestruturagéo produtiva

foi um reforco para as desigualdades tanto sociais quanto territoriais no Brasil.

E fato que o Brasil, nas Gltimas décadas, ao se inserir na logica da reestruturagéo
produtiva do capital internacional, o fez de modo a reforcar as desigualdades sociais
e territoriais, pois o Estado passou a atuar com uma politica direcionada ainda mais
para o capital rentista, sendo as privatizacfes, a mercantilizacdo da natureza e a
obediéncia aos organismos multilaterais condicdo para isso.

Além disso, com a globalizacdo, os paises passaram a competir pela atracdo de
investimentos, com redugdes na taxagdo e nos custos trabalhistas, entre outras medidas. Nesse
sentido, o Estado ndo tem mais tanto espaco para a realizacdo de grandes obras e para a
distribuicéo industrial, sendo fundamental que o mesmo saiba aproveitar as oportunidades que
0 mercado oferece (Harvey, 2008b).

Nesse sentido, elucida Alves J. (2014, p. 104):
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Assim sendo, quando o capital nacional total sofre os efeitos de um enfraquecimento
relativo da sua posi¢do no sistema global do capital, tenderd a forcar suas perdas,
aumentando a taxa de exploracdo da forca de trabalho sob o seu controle. Isso, como
visto, ndo se resume aos paises subdesenvolvidos, ou ditos em desenvolvimento, mas
também aos paises desenvolvidos do centro do sistema, pois o que estd em agdo € [...]
uma tendéncia extremamente significativa e de longo alcance: o retorno da mais-valia
absoluta, em uma extensdo crescente nas Ultimas décadas, nas sociedades de
‘capitalismo avancado’.

Podemos citar trés grandes estratégias adotadas pelo capital diante do processo de
reestruturacdo produtiva: 1. A flexibilizacdo das relagdes de trabalho; 2. A reorganizacdo da
producdo dentro de um contexto de globalizagdo; e 3. O investimento em tecnologia. Essas
estratégias aglutinadas ajudaram o capital a se reerguer tdo somente reformulando a producéo,
preservando seus modelos de dominagdo, a fim de manter seu controle nas mais diversas
esferas, em especial sobre 0 mundo do trabalho.

A flexibilizacdo das relagdes de trabalho se da pela introducdo de novos modelos de
contratacdo, que ndo comprometam a propriedade do capital, como o trabalho precério,
temporario, autbnomo, entre outros. Além disso, novas formas de regulamentacéo sdo adotadas
pelo Estado, como a desregulamentacdo da legislacdo trabalhista, a reducdo dos direitos dos
trabalhadores e a ampliagdo da margem de lucro dos empresarios (Ribeiro, 2015).

Essa flexibilizacdo, para Alves J. (2014), € uma das origens do carater crénico do

desemprego, bem como impulsionou a terceirizacdo e a informalidade.

Neste sentido, Mészaros (2007) demonstra que no contexto da crise estrutural o
desemprego assume um carater cronico, igualmente estrutural. O receitudrio
neoliberal prega a flexibilidade, a intensificagdo da exploragdo do trabalho, o
desmonte da organizacdo sindical e dos direitos dos trabalhadores, que séo
bombardeados continua e intensamente. De tal modo, se no avanco do
desenvolvimento tecnoldgico a extracdo da mais-valia relativa tornou-se cada vez
mais ampliada, no contexto atual, da precarizacao do trabalho, observa-se a ‘tendéncia
extremamente significativa e de longo alcance: a volta da mais-valia absoluta em um
grau crescente nas sociedades de ‘capitalismo avangado’ durante as tltimas décadas’
(MESZAROS, 2007, p. 152, grifo no original). (Alves J., 2014, p. 103)

A reorganizacgdo da producdo dentro de um contexto de reestruturacdo produtiva foi
necessaria para que as empresas atingissem um maior volume de produgdo, com a menor
quantidade de médo de obra possivel (Alves J., 2014). Assim, o capital passou a investir em
tecnologias de ponta, desenvolvendo novos sistemas e processos produtivos, como a
automagcdo, o controle de qualidade, o uso de robés, entre outras (Harvey, 2008b).

Para Alves J. (2014) essa reestruturacdo da producéo é uma técnica perversa de se extrair

mais trabalho do trabalhador, submetendo-os a rotinas cada vez mais exaustivas e desgastantes.
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Merece destaque frente a reestruturacdo produtiva, a intensificacdo do trabalho em
formas perversas de extrair mais trabalho na sociedade contemporanea. Sobre o
tema Rosso (2008, p. 21) define intensidade do trabalho como “os processos de
quaisquer naturezas que resultam em um maior dispéndio das capacidades fisicas,
cognitivas e emotivas do trabalhador com o objetivo de elevar quantitativamente ou
melhorar qualitativamente os resultados. Em sintese, mais trabalho é: ‘o que pode ser
constatado pelo aumento do ritmo e velocidade da realizacdo das atividades, pela
cobranga de resultados, polivaléncia, versatilidade e flexibilidade, bem como
acumulacgdo de tarefas e alongamento da jornada. Formas consideradas flexiveis pelo
método toyotista - tanto pela automacdo, pelo trabalho polivalente, producéo enxuta,
producdo a tempo justo, sistema kanban, Circulo de Controle de Qualidade, Gestdo
da Qualidade Total, equipes de producdo - ultrapassam o territorio japonés e séo
inseridas em outros ramos para além da indUstria automobilistica, embora seja nesta
a forma mais acabada de verificar tais processos de organizacdo do trabalho e da
producdo. Embora isso ndo signifique a eliminagéo ou superagdo de formas fordistas
de organizagéo do trabalho —toyotismo sistémico e combinado’ (Alves, 2009). (Alves
J., 2014, p. 105)

Inclusive, pontua a flexibilidade e a desregulamentag&o como dois dos grandes desafios

postos ao trabalho.

Dois dos slogans apreciados pelas personificagdes do capital nos dias atuais, seja nos
negocios, seja na politica, camuflam as mais agressivas aspiragdes “antitrabalho”
decorrentes das politicas neoliberais. Para o autor, flexibilidade significa um ataque
ao trabalho frente a possibilidade de instauracdo de uma semana de trabalho de 35
horas; a desregulamentacdo dos direitos trabalhistas é vista como formas mais
flexiveis de trabalho e podendo gerar novos empregos, o que é uma falacia. (Alves J.,
2014, p. 104)

Por fim, o investimento em tecnologia se tornou uma necessidade para que as empresas
conseguissem se destacar no mercado, aumentando a produtividade, a eficiéncia e a qualidade
de seus produtos. Além disso, a tecnologia também foi utilizada para reduzir a mao de obra e
obter maior controle sobre os processos produtivos (Harvey, 2008b).

Essas medidas vdo dar ensejo a 3* Revolugdo Industrial e a implementacdo do
Toyotismo como modelo de producdo, alcunhado de acumulacédo flexivel como introduzido
anteriormente, desenvolvido e aplicado pela Toyota tendo como expoente inicial o Japdo. Esse
é um sistema de gestdo da producdo que visa aumentar a eficiéncia e a qualidade dos produtos
produzidos, utilizando principios como a melhoria continua, a flexibilidade, a colaboracéo entre
0s setores da empresa e a responsabilizacdo individual dos funcionarios. O objetivo € criar um
fluxo continuo de producdo com a minima perda de tempo possivel. Além disso, esse sistema

visa a reducéo dos custos de producéo e a melhoria da qualidade dos produtos.
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Nesse diapasdo, Ribeiro (2015, p. 74), a partir de Druck (1999) estabelece quatro

dimensdes para explicar o Toyotismo?3:

1) o sistema de emprego adotado pelas grandes empresas constituido por: a) o
chamado emprego vitalicio, apesar de ndo existir nenhum contrato formal, b) a
promocao por tempo de servico; ¢) a admissdo do trabalhador nao € realizada para um
posto de trabalho, mas para a empresa, num determinado cargo, ao qual corresponde
um salario;

I1) sistema de organizacdo e gestdo do trabalho: Just-in-time — produzir no tempo
certo, na quantidade exata; Kanban — placas ou senhas de comando para reposicéo de
pecas e estoques; qualidade total — envolvimento dos trabalhadores para a melhoria
da producdo; trabalho em equipe — a organizagdo do trabalho est4 baseada em grupo
de trabalhadores polivalentes que desempenham multiplas fungdes.

I11) o sistema de representacdo sindical: os sindicatos por empresa sdo integrados a
politica de gestdo do trabalho. Os cargos assumidos na empresa confundem-se com
os do sindicato.

IV) Sistema de rela¢Ges interempresas: sdo relagdes muito hierarquizadas entre as
grandes empresas e as pequenas e medias. Ocorre subcontratacdo de pequenas e
microempresas extremamente precérias e instaveis. Essa rede de subcontratacdo é
fundamental para o0 modelo japonés de producdo. Além do que existe uma hierarquia
entre as grandes e médias e pequenas empresas que colocam estas Ultimas em posicao
de subordinagéo.

O modelo é chamado de acumulacgéo flexivel, principalmente, em razdo da producéo
just-in-time. Alias, esse conceito se consagra como um principio basilar do Toyotismo, pois ele
é o responsavel pelo rompimento da rigidez herdada dos seus antecessores. A estratégia é,
basicamente, produzir conforme a demanda do mercado e ndo produzir para gerar estoques.
Além disso, busca-se nao a quantidade, mas sim a qualidade na producéo. Por isso, as técnicas
empenhadas tendem a ficar cada vez mais desenvolvidas e o trabalho intelectual é ainda mais
valorizado (Abramides; Cabral, 2003).

Contudo, a flexibilizacdo ndo se limita a0 modo de acumulo, também se aplicou ao
mundo do trabalho, sendo que a estratégia foi a principal ferramenta para enfrentar os efeitos
da crise. A flexibilizagdo das relagOes de trabalho, ou seja, a busca por trabalho mais barato,
instalou-se em quase todos os paises envolvidos na crise. O aumento dos niveis de desemprego,
a reducdo dos salarios, a diminuicdo dos direitos trabalhistas, a terceirizacdo e a precarizacdo
da mao-de-obra foram meios utilizados pelo capital para encontrar saidas para a crise (Antunes,
2009; Alves J., 2014).

Inobstante, as novas formas de contratagdo, como o trabalho temporario, o trabalho
intermitente, o trabalho por hora, o trabalho por projeto e o trabalho autbnomo, também

passaram a ser utilizadas com frequéncia. Essas mudancas afetaram diretamente a vida dos

% Importante reforcar que algumas destas caracteristicas foram somente no modelo original no Jap&o, ao se
especializar alguns elementos ndo acompanharam.
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trabalhadores, haja vista que os direitos e as melhores condicbes de trabalho conquistados
outrora foram reduzidos, assim como a estabilidade no emprego. Além disso, 0 mercado de
trabalho ficou mais desregulamentado, o que também resultou na reducao dos salérios (Ribeiro,
2015).

Elucida Alves (2015, p. 14):

O desenvolvimento do trabalho assalariado é, entdo, a propria fenomenologia de sua
peculiaridade ontoldgica: ser “flexivel” as necessidades imperativas do capital em
processo. E por isso que 0 novo complexo de reestruturacdo produtiva que surge sob
a acumulacéo flexivel apenas expde, de certo modo, nas condicOes da crise estrutural
do capita, o em-si flexivel do estatuto ontolégico-social do trabalho assalariado: por
um lado, a sua precarizacdo (e desqualificacdo) continua (e incessante), por outro, as
novas especializacBes (e qualificacdes) de segmentos da classe dos trabalhadores
assalariados.

Veja-se que, diante das variadas capacidades, 0s operarios, agora funcionarios, foram
submetidos a uma nova politica salarial: a individualizacdo. A questdo da meritocracia entra
em voga como hunca antes vista, tanto como consequéncia do Toyotismo como também do
proprio neoliberalismo. Na verdade, bem explica Alves (2009, p. 196): “sob o Toyotismo, a
competicdo entre os operarios ¢ intrinseca a ideia de trabalho em equipe”.

Ademais, anuncia Harvey (2008a, p. 143):

O mercado de trabalho, por exemplo, passou por uma radical reestruturacdo. Diante
da forte volatilidade do mercado, do aumento da competicéo e do estreitamento das
margens de lucro, os patrdes tiraram proveito do enfraquecimento do poder sindical e
da grande quantidade de méao-de-obra excedente (desempregados ou subempregados)
para impor regimes e contratos de trabalho mais flexiveis. E dificil esbocar um quadro
geral claro, visto que o proposito dessa flexibilidade € satisfazer as necessidades com
frequéncia muito especificas de cada empresa. Mesmo para 0s empregados regulares,
sistemas como "nove dias corridos” ou jornadas de trabalho que tém em média
quarenta horas semanais ao longo do ano, mas obrigam o empregado a trabalhar bem
mais em periodos de pico de demanda, compensando com menos horas em periodos
de reducéo da demanda, vém se tornando muito mais comuns. Mais importante do
que isso é a aparente reducdo do emprego regular em favor do crescente uso do
trabalho em tempo pardal, temporario ou subcontratado

Harvey (2008a) propde um modelo de como o trabalho flexivel se estrutura sob essa

nova logica através da figura a seguir:
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Figura 1 — Estruturas do mercado de trabalho na acumulagéo flexivel

Autdnomos

Primeiro Grupo Periférico
Mercado de trabslho secundério
Flexibilidade numérica

Grupo central
Mercado de trabalho primério
Flexibilidade funcional

(%2}
c
o
Q
<
3
=
Q

oegde

12
K
o

&

=

e

®
©

w
Q0

(3]

(=
§

ediado

Aumento dos deslocamentos

Fonte: Harvey (2008a)

Para o autor, o grupo central tende a diminuir, pois sdo os empregados de tempo integral
e com estabilidade. Ele se limita aqueles que sdo indispensaveis a perpetuacdo da atividade
produtiva e normalmente se relaciona com os responsaveis pelas inovacfes tecnoldgicas.
Quanto aos grupos periféricos, percebamos que toda a logica segue sendo implementada na
contemporaneidade.

Ademais, Antunes (2009) argumenta que nessa nova forma de organizar o trabalho,
comecgou também o procedimento chamado por ele de liofilizacdo organizativa, o qual é,
basicamente, a diminuicdo da forca de trabalho necessaria a producdo por meio de uma
intensificacdo da exploracdo dos trabalhadores remanescentes.

Esse processo de liofilizagdo organizativa continua sendo aplicado em grandes
empresas, por meio da reducdo ou eliminacao dos postos de trabalho que ndo contribuem para
a producdo ou para o sucesso da empresa. 1sso significa dizer que as empresas, atraves de uma
exploracdo excessiva do trabalhador, procuram melhorar a eficiéncia, reduzir custos e aumentar
a produtividade. A estratégia, ainda, legitima o desemprego e a diminuicdo de salarios dos
trabalhadores.
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O modelo, entdo, tem sido associado a precarizac¢do do trabalho, que se manifesta em
salarios mais baixos, horas extras excessivas, jornadas de trabalho mais longas, falta de direitos
trabalhistas e condicGes de trabalho precérias. Ainda, os trabalhadores também sdo sujeitos a
intensa presséo por parte dos gestores e altos niveis de stress.

Essas cobrangas, no entanto, dada a questdo da meritocracia tanto em voga no
capitalismo contemporaneo, séo estruturadas sob uma perspectiva filosofica romantizada da
exploragdo, de que ¢ somente assim que se consegue “mudar de vida”. Nao dificilmente voce,
leitor, deve ter ouvido dizeres como “trabalhe enquanto eles dormem” ou mesmo a expressao
“workaholic?*”. Ambas sio nada mais que consequéncias dessa nova ideologia implementada
para o trabalhador.

Essa doutrinacdo € baseada na crenca de que quanto mais se trabalha, melhor se
consegue. Esta ideia é fundada na crenca de que somente através de grandes sacrificios e
esforgos é possivel obter grandes recompensas, o que € um mito, ja que muitas vezes o trabalho
duro ndo é sinbnimo de sucesso. Além disso, as pessoas sao pressionadas a trabalhar mais para
serem bem-sucedidas, o que tem um efeito negativo em sua salde mental e em seu bem-estar
geral (Leal; Rodrigues, 2020).

Alids, essa é uma das premissas do Toyotismo, o da melhoria continua. Segundo ele,
também chamado de Kaizen, o trabalhador deve buscar sempre alcancar melhores resultados
atraves da realizacdo de pequenas melhorias continuas. Seu objetivo é aumentar a eficiéncia,
reduzir desperdicios e tornar os processos de producdo mais eficientes. Na mesma linha, temos
o0 principio da qualidade total, que se refere a necessidade de que todos os membros da equipe
de producdo trabalhem juntos para alcangar a melhor qualidade possivel. 1sso envolve a
identificacdo de problemas, a busca por solucdes e a implementacdo de melhorias (Alves,
2015).

Diz Alves (2015), que a flexibilidade exigida do trabalhador excede o atributo da

versatilidade de competéncias. Tornou-se:

[...] um atributo da prépria organizagdo social da producéo, uma abstracéo geral, posta
pelo sujeito capital, em diversos niveis do complexo de produgdo de mercadorias,
assumindo, desse modo, uma série de particularizagdes concretas, com mdltiplas (e
ricas) determinacGes. Salerno salienta, por exemplo, oito dimensdes da flexibilidade:
flexibilidade estratégica, flexibilidade de gama, de volume, de adaptacéo sazonal, de
adaptacdo a falhas, de adaptacdo a erros de previsao, flexibilidade social intraempresa
e flexibilidade social extraempresa. (Alves, 2015, p. 17)

24 Expressio estadunidense para “viciados em trabalho”.
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Hoje, ja se fala em uma 42 Revolucéo Industrial, a Revolucdo Tecnoldgica. No entanto,
a acumulacdo flexivel segue regendo o capitalismo contemporaneo, tomando cada vez mais
novas proporcdes e intensidades dadas as constantes inovagdes produtivas. Sem embargo, é
também a engrenagem do mundo do trabalho, contemporaneamente precarizado e revertido
pelo mito de que a flexibilidade também ¢ favoréavel para o trabalhador (ou mesmo uma escolha
sua, como apontado alhures).

Justamente por esse ultimo aspecto é que fora fundamental a trajetoria até aqui
delineada. Isso porque no proximo capitulo nos debrugaremos sobre a questao da precarizacéo
do trabalho, mais especificamente com relacdo ao docente e 0s impactos do cendrio & salde e &
vida social do trabalhador. Esse dialogo futuro, para ser eficiente, as luzes do materialismo
historico e dialético, urgia dessa consolidagdo prévia das caracteristicas e fatos que construiram

a realidade presente.
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CAPITULO 2 — A EDUCACAO MERCADORIA E O DOCENTE TRABALHADOR:
DOS IMPACTOS DO CAPITAL AOS EFEITOS RECENTES DA PANDEMIA DE
COVID-19

O surgimento do processo de educar, nas palavras de Saviani (2007), é inerente ao do
ser humano e, portanto, ao ser do trabalho, ambos necessariamente historicos e com um estreito
vinculo ontolégico. Entdo, o ser educador é, antes mesmo da sua profissionalizacdo, um oficio
comum entre todos os membros de uma comunidade humana.

E enveredando por esta maxima que este capitulo se estruturara. 1sso porque, com ele,
objetivamos demonstrar as nuances que envolvem a construcéo historico-social-econdmica da
educacdo e do docente, bem como elucidar como as formas de organizagdo econémica-social
influenciaram e continuam influenciando esse processo, mais especificamente as do modo de
producdo capitalista.

Compreenderemos, primeiramente, a profissionalizacdo da docéncia, sobrevinda com
maior énfase apds o advento do capitalismo e intensificada com a sua crise, em razdo das
imposi¢des do sistema e da imprescindibilidade do dinheiro para a sobrevivéncia, sob essa
ordem social. Este sera 0 objeto da primeira secdo e permitira que entendamos o sustentaculo
sobre o qual surgiu e se transformou a categoria professor.

Na sequéncia, debrucar-nos-emos sobre uma andlise histérica da educacéo brasileira e
a forma como ela foi utilizada como um instrumento de perpetuacdo da ordem da desigualdade
capitalista. Serd tracada uma rota desde a chegada dos invasores as terras brasilicas, a
independéncia, a republica, & ascensao liberal e finalmente a neoliberal.

Outrossim, realizaremos um estudo do fenémeno neoliberal de mercantilizacdo da
educacdo, o qual tem se acentuado cada vez mais as luzes da educacéo a distancia e das novas
tecnologias. Aqui, se perceberemos que, apesar das notorias contribuicdes para a ampliacao do
acesso, 0 capital com o auxilio estatal camufla a principal finalidade da modalidade, lucro,
através de um discurso democratizador falacioso.

Apds esse percurso, restar-se-a asseverado que a conjuntura histérico-econdmico-social
das sociedades impacta diretamente a educacgéo, sobretudo a superior. Por isso, por fim, faremos
uma analise de como a pandemia influenciou a educagéo superior. Para tanto, sera tracado o
itinerario da problematica com énfase nas diferencas e similitudes vistas entre a rede privada e

publica de ensino superior.
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A TRANSFORMACAO DA DOCENCIA EM TRABALHO

No capitulo anterior, complementando o que dispds Marx (2002), vimos que Saviani

(2007) defende a existéncia de duas atividades especificamente humanas: trabalho e educacéo.

Diz ele: “Trabalho e educagdo sdo atividades especificamente humanas. Isso significa que,

rigorosamente falando, apenas o ser humano trabalha e educa” (Saviani, 2007, p. 152).

Aduz, ainda, que:

[...] a educacdo praticamente coincide com a propria existéncia humana. Em outros
termos, as origens da educacdo se confundem com as origens do préprio homem. A
medida em que determinado ser natural se destaca da natureza e é obrigado, para
existir, a produzir sua propria vida é que ele se constitui propriamente enquanto
homem. Em outros termos, diferentemente dos animais, que se adaptam a natureza,
0s homens tém que fazer o contrério: eles adaptam a natureza a si. O ato de agir sobre
a natureza, adaptando-a as necessidades humanas, é o que conhecemos pelo nome de
trabalho. Por isto podemos dizer que o trabalho define a esséncia humana. Portanto, o
homem, para continuar existindo, precisa estar continuamente produzindo sua prépria
existéncia através do trabalho. Isto faz com que a vida do homem seja determinada
pelo modo como ele produz sua existéncia (Saviani, 1994, p. 2).

Dessa forma, a partir de Saviani (2007, 1994) e pelo referencial delineado no capitulo

antecedente, sobretudo, nesse momento, para Lessa (2012), é possivel concluir que o ato de

educar, assim como o de trabalhar, sdo dimensdes ontoldgicas interdependentes e dialéticas do

ser social. O trabalho, enquanto ato ontol6gico-primario, media a relagdo com a natureza; ao

passo que a educacdo — e a linguagem — permite a socialidade de um com outro ser humano.

Sobre a primariedade do trabalho e sua independéncia de outros humanos para que se

caracterize como ser social, explica Marx (2004, p. 100):

Mesmo quando eu sozinho desenvolvo uma atividade cientifica, etc. uma atividade
gue raramente posso levar a cabo em direta associagdo com outros sou social, porque
é enquanto homem que realizo tal atividade. Nao é s6 o material da minha atividade
—como também a propria linguagem que o pensador emprega — que me foi dado como
produto social. A minha prépria existéncia é atividade social.

Ainda, diz Marx e Hegel (2007, p. 87) que é possivel:

distinguir os homens dos animais pela consciéncia, pela religido ou pelo que se queira.
Mas eles mesmos comegam a se distinguir dos animais tdo logo comegam a produzir
seus meios de vida, passo que é condicionado por sua organizacdo corporal. Ao
produzir seus meios de vida, os homens produzem, indiretamente, sua propria vida
material. O modo pelo qual os homens produzem seus meios de vida depende, antes
de tudo, da prépria constituigdo dos meios de vida ja encontrados e que eles tém de
reproduzir. Esse modo de producdo ndo deve ser considerado meramente sob o
aspecto de ser a reproducdo da existéncia fisica dos individuos. Ele é, muito mais,
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uma forma determinada de sua atividade, uma forma determinada de exteriorizar sua
vida, um determinado modo de vida desses individuos. Tal como os individuos
exteriorizam sua vida, assim sdo eles. O que eles sdo coincide, pois, com sua
producdo, tanto com o que produzem como também com o modo como produzem. O
que os individuos sdo, portanto, depende das condi¢Ges materiais de sua producéo.

E o trabalho que, ademais, possui a finalidade de produzir os bens materiais necessarios
a perpetuacdo da humanidade. Sendo ele a Unica categoria do ser social que tem essa missao,
tanto para Marx quanto para diversos outros autores marxistas, como Lukécs (2010, 2018), é 0
trabalho a categoria central/priméria do ser social.

Quanto a finalidade da educag&o para o ser social, bem explica Tonet (2011, p. 140):

A diferencados animais, nés humanos nfo nascemos geneticamente determinados
a realizar as atividades necessarias a nossa existéncia. Precisamos aprender o que
temos que fazer. Precisamente porque o trabalho implica teleologia, isto €, uma
atividade intencional prévia e a existéncia de alternativas. Nada disto é
biologicamente pré-determinado. Precisa ser conscientemente assumido. Dai a
necessidade da educacdo, vale dizer, de um processo de aquisi¢cdo de conhecimentos,
habilidades, comportamentos, valores, etc. que permitam ao individuo tornar-se apto
a participar conscientemente (mesmo que essa consciéncia seja limitada) da vida
social.

Para 0 autor, a educagdo é determinada a partir das necessidades mais gerais da
reproducéo do ser social. Posto isso, vez que o trabalho é o fundamento ontolégico mais basilar
do ser social, é inescapavel a sua influéncia sobre a forma de se perceber a educacdo, como ja
visto no capitulo antecedente. Portanto, assim como o trabalho, a educacdo foi sendo
modificada para se adequar as necessidades do modo de producéo vigente.

Nesse sentido:

Ja aqui pode-se perceber que o sentido da educacao ndo é determinado por ela mesma.
Vale dizer, ndo sdo os que fazem a educagdo e nem sequer o Estado ou outras
instancias sociais que estabelecem qual o sentido dessa atividade. Nesses varios niveis
se decide a sua forma concreta, mas nao o seu sentido mais profundo. Este é definido
pelas necessidades mais gerais da reproducdo do ser social. Ora, como o trabalho é o
fundamento ontolégico do ser social, é 6bvio que, em cada momento e lugar
histéricos, uma determinada forma de trabalho sera a base de uma determinada forma
de sociabilidade e, portanto, de uma certa forma concreta de educacéo. Temos, entdo,
aqui, um exemplo daquela relacdo de que falamos acima entre o trabalho e os outros
momentos da totalidade social e de todos os momentos entre si. Dependéncia
ontoldgica, autonomia relativa e determinagdo reciproca. Dependéncia ontoldgica no
sentido de que a educacdo tem a sua matriz na forma como os homens se organizam
para transformar a natureza. Autonomia no sentido de que ela se constitui como uma
esfera e uma funcéo especificas, portanto, diferentes do trabalho, e que, justamente
para cumprir essa fungdo prépria, tem que organizar-se de maneira independente dele.
E determinacéo reciproca, no sentido de que ha uma relagdo de influéncia matua entre
a educacdo e todos os outros momentos da totalidade social — trabalho, politica,
direito, arte, religido, ciéncia, filosofia, etc. (Tonet, 2011, p. 141)
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Na acepcdo ontoldgica, portanto, o educar é inerente & propria ideia de humanidade,
haja vista que para continuar a produzir a sua existéncia, o ser humano precisou aprender a
transmitir o conhecimento de uma geracdo a outra. O homem ndo nasce sabendo produzir,
precisa aprender a fazer. Dai porque Saviani (2007, p. 155) conclui que: “[...] o homem nao
nasce homem. Ele forma-se homem. Ele ndo nasce sabendo produzir-se como homem. Ele
necessita aprender a ser homem, precisa aprender a produzir sua propria existéncia”.

Conferindo verdade a essa maxima, conclui-se que a origem da educagdo
incontestavelmente coincide com a do proprio ser social, sendo a formacgdo do homem enquanto
homem, um processo de trabalho, educativo e dialético. E dialético é porque o homem aprende
a produzir enquanto produz e somente € possivel produzir porque aprendeu a produzir.

Essas sdo também pautas identitarias, pois o perceber-se em sociedade depende tanto
do trabalho quanto da aprendizagem. Saviani (2007, p. 155, grifo nosso) corrobora com a

seguinte conclusao:

Diriamos, pois, que no ponto de partida a relacdo entre trabalho e educacéo é uma
relacdo de identidade. Os homens aprendiam a produzir sua existéncia no proprio
ato de produzi-la. Eles aprendiam a trabalhar trabalhando. Lidando com a natureza,
relacionando-se uns com os outros, os homens educavam-se e educavam as novas
geragdes. A producdo da existéncia implica o desenvolvimento de formas e contetdos
cuja validade é estabelecida pela experiéncia, o que configura um verdadeiro processo
de aprendizagem. Assim, enquanto os elementos ndo validados pela experiéncia sdo
afastados, aqueles cuja eficacia a experiéncia corrobora necessitam ser preservados e
transmitidos as novas geracoes no interesse da continuidade da espécie.

No entanto, essa é a perspectiva essencialmente ontologica. Com o advento das classes
sociais, da divisdo social do trabalho e da alteracdo dos modos de producéo ao longo das épocas,
0 educar, assim como o trabalhar, foi remodelado para atender aos anseios sociais. Esse é 0
fundamento histérico-ontoldgico da relacdo trabalho e educacdo. A perspectiva exclusivamente
ontoldgica do educar, assim como o trabalhar, nos termos vistos alhures, manifestou-se com
mais veeméncia na Pré-historia.

Aliés, no chamado comunismo primitivo, o ato de educar era coincidente com o de
trabalhar, como ja abordado no capitulo antecedente de maneira introdutoria. Nesse periodo,
diz Saviani (2007, p. 156): “[...] a educagdo identificava-se com a vida. A expressdo ‘educagio
¢ vida’, e ndo preparagdo para a vida, reivindicada muitos séculos mais tarde, ja na nossa época,
era, nessas origens remotas, verdade pratica”.

Durante o periodo da Pré-histéria, do Paleolitico a Idade dos Metais, os educadores eram
todos 0s membros dos agrupamentos humanos. Eles mutuamente transmitiam conhecimentos

de geracdo em geracdo, através do trabalho, de histdrias, pinturas e materiais. Os jovens eram
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ensinados a cacar, a coletar alimentos no meio ambiente e a desenvolver instrumentos e armas.
Aos poucos, foi sendo introduzido também conhecimentos misticos, histdrias da tribo e as
regras de convivéncia de acordo com o cddigo de costumes da comunidade.

Essa nova faceta organizacional, junto ao advento da propriedade privada, das classes e
da sedentarizacao dos povos, deu origem & Antiguidade. Na nova ordem, com o aparecimento
da classe dos proprietarios nao trabalhadores, surgiu o que fora chamado de valorizac¢do do 6cio
(Melo, 2000). Esse tempo vazio abundante e louvado precisava ser preenchido frente a

monotonia. Explica Saviani (1994, p. 2):

Na Antiguidade, tanto grega como romana, ocorre a propriedade privada da terra:
temos entdo a classe dos proprietarios e a classe dos nao proprietarios. O fato de uma
parte dos homens se apropriar privadamente da terra da a eles a condigdo de poder
sobreviver sem trabalhar. Com efeito, os ndo proprietarios que trabalham a terra
assumem o encargo de manter a si proprios e aos senhores. Nesse sentido, surge uma
classe ociosa, ou seja, uma classe que nado precisa trabalhar para viver: ela vive do
trabalho alheio.

Apesar de Saviani somente se referir & Antiguidade Europeia, compete mencionar que
0 Egito em muito também colaborou para a consolidacdo da nova concepcéo de educacao. Nas
palavras de Manacorda (1992), o local é reconhecidamente um berco comum cultural e
intelectual. Na era antiga, aqui com énfase no Egito, Grécia e Roma, em razdo da maior
abundancia documental, muito se desenvolve, a partir das suas especificidades, a escrita, a
matematica, a filosofia etc. (Tonet, 2011; Manacorda, 1992)

A Antiguidade, tanto classica quanto egipcia, € 0 momento chave da cisdo da educacéo
com o trabalho, quando esses passam a ser concebidos como elementos autbnomos e a educagao
ganha uma roupagem escolar, ainda que de maneira rudimentar, autocréatica e estruturalmente
diferente da percebida contemporaneamente. Com a emergéncia das escolas, ha agora um lugar
dedicado a educacdo, no entanto reservado as classes dominantes (Saviani, 1992, 2007).

As sociedades grega e romana em muito se assemelham, portanto, sera realizada uma
andlise conjunta. Contudo, essas destoam da egipcia, principalmente pelas suas caracteristicas
politicas e organizacionais, motivo pelo qual o estudo dessa Ultima serd, apesar de breve,
individualizado.

Outrossim, no Egito, predominava o modo de producéo asiatico, com forte apelo a mao-
de-obra escrava, mas ndo a ela limitada (Marx, 2002, 2004, 2017). Nesse periodo, quando
concomitante ao trabalho, a educacdo, apesar de a exceder, estava associada a agricultura, que

naquela localidade era ribeirinha e avancada.
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Pode-se deduzir que um povo residente as margens de um grande rio e com uma
agricultura avangada tivesse acumulado e transmitido desde tempos remotissimos
nogdes de alto nivel ndo somente sobre a agricultura e a agrimensura, mas também
sobre as ciéncias que Ihes servem de base: a geometria, para a medi¢do dos campos,
a astronomia, para o conhecimento das estacdes, €, especialmente, a matematica, que
é 0 instrumento basico de uma e de outra. E se pode deduzir também que a divisdo do
trabalho, prépria de uma civilizacdo desenvolvida que em muitos setores produtivos
e numa hierarquia de fungdes no seu interior (agricultura, e depois a arte de construir
estaleiros, cermica, vestuario, medicina etc.), tivesse como pressuposto uma
transmissdo organizada das habilidades préaticas e das nogfes cientificas relativas a
cada atividade. Logo, para isso se imaginaria encontrar escolas ‘intelectuais’ de
matematica, geometria, astronomia e, mais ainda, de ciéncias esotéricas e sagradas
(ierd grdmmata), ¢ escolas ‘praticas’ dos varios oficios; quer dizer, para a época
antiga, escola de sacerdotes e aprendizado de artesdos (aos quais € 6bvio acrescentar
o treinamento dos guerreiros). (Manacorda, 1992, p. 10)

A cisdo da educacdo com o trabalho foi introduzida ainda no Antigo Império egipcio,
com o desenvolvimento da literatura sapiencial como in stitutio oratéria (Moraes, 2018). Os
primeiros escritos sdo datados do século XXVII a.C., no reinado de Ménfis. Essa literatura se
dedicava aos ensinamentos morais e comportamentais que se harmonizavam as estruturas,
conveniéncias sociais e 0 modo de vida das chamadas castas (classes) dominantes.

Essa primeira ciséo do trabalho com a educagéo, por conseguinte, tem forte ligagdo com
a consolidacao das classes — castas para 0 povo egipcio da época — e fitava o repasse de normas
de trato social entre as castas dominantes, os homens e o reinado. Paralelamente, havia
“escolas” ainda embrionarias, direcionadas ao treinamento dos guerreiros, ofertando-lhes uma
formac&o fisico-militar. Por fim, a educacéo intelectual propriamente dita era limitada a realeza
(Manacorda, 1992).

De todo modo, a educacdo para além do trabalho era limitada as castas dominantes, ao
reinado, aos homens e aos guerreiros. No Novo Império (1539-525 a.C), hd uma pequena
alteracdo do cenario, mediada por um fortalecimento da educacdo escolar, pois 0 ensino
intelectual, lado ao fisico-militar e a etiqueta nobre, excedeu os limites da familia real, sendo
também direcionada a formacdo dos escribas (Manacorda, 1992).

Os responsaveis por instruir os escribas eram os escribas mais velhos e os sacerdotes.
Esses sdo, portanto, os primeiros educadores intelectuais egipcios. A profissdo era desejada em
razdo do prestigio social. Inclusive, no inicio era limitada a familia real, mas no Novo Império

foi expandido para outros extratos populacionais. Exp6e Santos (2001, p. 3-4) que:

Os aprendizes da escrita, que ingressavam na escola em tenra idade, por volta dos
cinco anos, e continuavam até a pré-adolescéncia, deveriam aprender a escrever, ler e
a realizar pequenos calculos. Nesta primeira fase o treinamento era aplicado por
professores, escribas profissionais e sacerdotes que ndo se encontravam a servico do
culto templario. Incentivava-se a copia de textos que na atualidade sdo classificados
como Literatura Fantastica, Aventuresca e Gndmica, Uteis para instrui-los sobre sua



73

conduta e 0 modo de vida, seguindo o principio de Maat que regia 0 mundo egipcio.
Como suporte para estas copias 0s jovens estudantes empregavam lascas de calcério
ou fragmentos de ceramica (6stracos) além de tdbuas de madeira, estucadas ou
pintadas de branco e enceradas, que poderiam ser reutilizadas em suas tarefas. Tais
estudantes raramente teriam como praticar a escrita em um papiro, obtido a partir do
caule da planta (Cyperus papyrus) do mesmo nome, visto que se tratava de um
material caro e de dificil confecgdo. Este s6 era destinado aqueles que ja possuiam a
experiéncia e o conhecimento necessarios com o pleno dominio das regras de sintaxe
e da ortografia. O aprendizado dos jovens era cansativo e 0s estudantes ndo escapavam
de castigos fisicos.

O escriba era remunerado, todavia a sua menor area de atuacdo era 0 processo de
formagcdo, seu foco era, na verdade, o servico publico?. Dessa forma, é certo falar que desde
esse momento histdrico o professor era remunerado e entendido como um trabalho, mas néo
era uma atividade exclusiva, como se visualiza no contexto hodierno (Santos, 2001; Manacorda,
1992). De todo modo, percebe-se que a instrugéo, apesar de intelectual, estava associada ao
aprender de uma profisséo e ndo ao estudo de ciéncias gerais como veremos na Antiguidade
Europeia.

Outrossim, na Antiguidade europeia, temos uma cisao da educacdo com o trabalho mais

marcante e predominante. Explica Saviani (2007, p. 155):

Ora, essa divisdo dos homens em classes ird provocar uma divisdo também na
educacdo. Introduz-se, assim, uma cisdo na unidade da educacdo, antes identificada
plenamente com o proprio processo de trabalho. A partir do escravismo antigo
passaremos a ter duas modalidades distintas e separadas de educacdo: uma para a
classe proprietéria, identificada como a educacio dos homens livres, e outra para a
classe ndo proprietaria, identificada como a educacdo dos escravos e servigais. A
primeira, centrada nas atividades intelectuais, na arte da palavra e nos exercicios
fisicos de carater ludico ou militar. E a segunda, assimilada ao proprio processo de
trabalho.

E dessa primeira educagéo, centrada na intelectualidade, que se origina a escola em uma
moldura mais semelhante & percebida atualmente. A palavra escola, alias, tem origem grega no
termo scholé, cujo significado é dcio (Escola, 2023). Dessa forma, etimologicamente, o
conceito atual do termo continua associado ao preenchimento de tempo livre e remete a génese
greco-romana.

Saviani (2007, p. 155) anuncia que a escola antiga greco-romana:

%5 A escrita egipcia muito colaborou para a construcdo do conhecimento ao longo dos séculos. Sdo até os dias que
correm objeto de estudos arqueoldgicos. Em sintese, havia duas formas de se escrever, a demdtica e a
hieroglifica. A primeira era mais simples, através de um alfabeto. A segunda mais complexa envolvendo também
desenhos e simbolos. A segunda é mais popular e conhecida na contemporaneidade. Quando houvesse falar em
escrita egipcia € normalmente a ela que a nossa memdria remete. (MANACORDA, 1992)
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Era, pois, o lugar para onde iam os que dispunham de tempo livre. Desenvolveu-se, a
partir dai, uma forma especifica de educacéo, em contraposicdo aquela inerente ao
processo produtivo. Pela sua especificidade, essa nova forma de educacéo passou a
ser identificada com a educacdo propriamente dita, perpetrando-se a separacéo entre
educacdo e trabalho.

No dialogo “A Republica”, de Platdo, percebe-se forte preocupacdo em determinar

aquele que vale a pena ser educado. Observe:

- E em relacdo a temperanca, a coragem e a grandeza de alma e a todas as partes da
virtude, ndo se deve prestar menos atencdo, em distinguir quem é bastardo e quem é
legitima. Pois, quando ndo se sabe reconhecer perfeitamente esses predicados, quer
seja um particular, quer uma cidade, servem-se inconscientemente de coxos e
bastardos para quaisquer desses servigos que aparegam, COmo amigos, no primeiro
caso, como governantes, no segundo. — E isso mesmo. — Ora somos nds que temos de
tomar precaucdes em relacdo a todos esses casos. Se formos buscar homens de boa
constituicdo fisica e intelectual, para os educarmos nestes estudos e treinos, a
propria justica ndo teria nada a censurar-nos, e salvaremos a cidade e a
constituicdo. Mas, se trouxermos para estas atividades pessoas sem valor,
obteremos o efeito exatamente inverso, e despejaremos sobre a filosofia uma
onda de ridiculo ainda maior. - Seria realmente uma vergonha - comentou ele. -
Absolutamente - disse eu. (Platdo, 1949, p. 351, grifo nosso)

A educacdo intelectual greco-romana era, entdo, limitada as aristocracias. Buscava-se 0
homem virtuoso, aquele com uma pré-disposicdo para entender a arte verdadeira, a filosofia,
para que se tornasse um protetor da democracia e ordem vigente. Inclusive, em “O Politico”,
Platdo desenvolve o raciocinio que somente os ndo trabalhadores seriam capazes de governar

os Estados.

Aqueles que possuem a si mesmos através da compra, e aqueles que podem ser
chamados sem nenhuma discussdo de escravos, ndo participam da arte real [...] E
todos aqueles que sdo livres, se dedicam espontaneamente a atividades servis como
as supracitadas, transportando e trocando produtos da agricultura e de outras artes;
gue nos mercados, indo de cidade em cidade por mar e terra, trocando dinheiro por
outras coisas ou por dinheiro, 0 que chamamos de banqueiros, comerciantes,
marinheiros e revendedores, poderdo, por acaso, reivindicar para eles algo da ciéncia
politica? [...], mas também aqueles que estdo dispostos a prestar servicos a todos por
salarios ou por subsidios, nunca os encontramos participantes na arte de governar [...]
Como os chamaremos? Como vocé acabou de dizer agora: servidores, mas nao
governantes dos estados. (Platdo, 1983. pp. 237-8 apud Silva, 2019, p. 4).

Apesar de ser este um marco significativo para a institucionalizacdo da educagéo, os
professores nessa época eram em sua maioria membros da aristocracia. Eles viam a arte de
ensinar para além de um oficio, quase como uma dadiva. Portanto, a docéncia aqui ndo é um
trabalho — até porque a cultura greco-romana era justamente a do reptdio ao trabalho.

Os educadores na Grécia Antiga eram conhecidos como "didaskalos" (6idckarog), e

muitos deles eram filésofos notaveis, como Socrates, Platdo e Aristoteles. Esses grandes
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pensadores frequentemente ensinavam em escolas ou academias que fundaram, como a
Academia de Platdo ou o Liceu de Aristdteles. Na Roma Antiga teremos a figura expressiva do
rhetor, responsavel por ensinar a arte da persuasdo e da oratéria (Manacorda, 1992).

Na contrapartida a essas embrionarias instituicdes escolares, temos a figura dos sofistas.
Os sofistas eram sabios itinerantes que viajavam entre as polis, comercializando o seu
conhecimento. E um dos primeiros registros da historia greco-romana que se fala em
remuneracao pela troca de saberes. H& de se reconhecer os sofistas, assim, como a primeira
manifestacdo da docéncia como uma profissdo nesse periodo (Da Costa, 2014).

Esse saber transferido pelos sofistas, contudo, era depreciado e descredibilizado entre

0s demais estudiosos da época. Perceba o seguinte excerto:

No Protéagoras, 0 jovem Hipdcrates recorre a Socrates a fim de ser aceito como aluno
por Protagoras; haja vista a decisdo de Hipdcrates de confiar a alma ao sofista,
Sécrates sugere prudéncia: é preciso certificar-se se 0s conhecimentos
comercializados pelos sofistas sdo bons ou perniciosos para a alma (Protagoras,
310d-414c). (Silva, 2012, p. 203)

Assim, seja através das escolas ou dos sofistas, somente tinha acesso a educacdo aquele
que por ela poderia pagar, seja através do pagamento direto, como no caso dos sofistas, seja tdo
somente por ser um proprietario e ndo precisar trabalhar. De todo modo, apesar da
discriminacdo educativa predominante na Grécia, durante o fim da Antiguidade manifesta-se
com menos evidéncia uma escola popular difusa, que contempla uma gama maior de alunados.

Resume Manacorda (1992, p. 357):

Passando & Grécia, logo encontramos em Homero, que Platdo ja definira como ‘o
educador de todos’, o reaparecimento em formas proprias de uma educacdo dos
poucos para o ‘dizer’ e o ‘fazer’ as coisas do dominio (os €pea e 0s érga), ou ‘da
cidade’, como dizem Protagoras ¢ Platdo. Nele encontramos também a definigdo das
coisas que um homem livre deve saber, que sdo, afinal, aquelas que um homem n&o-
livre ndo deve saber: é ainda a discriminacao educativa. Mas vimos na Grécia também
o0 surgimento de uma escola popular difusa, que, com a invencdo do alfabeto, da
musica e da gindstica, passa para a ‘gramatica’, que é o bé-a-bd, e para a sua
metalinguagem, até a retdrica e a dialética. Ela constitui o antecessor direto da nossa
escola. Mas encontramos também muito claramente o sadismo da relagéo pedagdgica,
a ignobil posigdo social da ‘nao-liberal’ profissdo do ensinar, e, enfim, a defini¢do do
interesse publico, estatal, nesta instrugdo ja nitidamente ‘institucionalizada’. Tudo
isso sera diferentemente reproposto nos séculos posteriores.

Na Idade Média, temos uma alteracdo do modo de producéo escravista para o feudal,
como apresentado no capitulo anterior, o que implicou em uma forte transformacao social, as
quais também reverberaram na forma de organizacdo da educagdo. O Estado, ao contrario

daquele visto na realidade greco-romana, é enfraquecido e a Igreja Catolica torna-se a detentora
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do controle sobre o saber e o0 ensinar, tanto na Alta quanto na Baixa Idade Média (Manacorda,
1992).

O conhecimento objeto de debate no periodo, deixou de ser o intelectual presente na
cultura classica antiga e passou a ser o divino. Na época, apesar de termos desenvolvidos
estudos na matematica, filosofia, astronomia e outras &reas, as explicagdes para os fendmenos
voltam a ser pautadas no misticismo (Manacorda, 1992).

A docéncia se expande enquanto trabalho, mas fica adstrita a Igreja. Os padres e clérigos
eram os principais detentores do conhecimento, exercendo com monopolio a educacéo escolar,
ofertada tdo somente & nobreza e ao clericato. Na contramao, aos servos, além da educacgéo-
trabalho, era ofertada a educacéo religiosa, ancorada numa ideologia de submissdo a hierarquia
estabelecida e aceitacdo daquela realidade como imutével e exteriorizagdo da vontade divina
(Manacorda, 1992). Dessa forma, a educacédo é reestruturada como meio de controle social,
reforcando a hierarquia feudal, na qual o conhecimento era uma ferramenta de dominagéo da
classe dominante sobre os camponeses.

Complementarmente, expde Saviani (1994, p. 3, grifo nosso):

Temos, na Idade Média, as escolas paroquiais, as escolas catedralicias e as escolas
monacais que eram as escolas que se destinavam a educacéo da classe dominante.
As atividades que constituiam a educacéo dessas classes se traduziam em formas
de ocupacgdo do 6cio, como na Antiguidade. Isto foi traduzido na ldade Média
através da expressdo ‘6cio com dignidade’. Entdo, ocupar o 6cio com os estudos
significava ndo precisar trabalhar para suprir as necessidades da existéncia. Ocupar
0 6cio com dignidade é ocupéa-lo com atividades consideradas nobres e ndo com
atividades consideradas indignas. Essa expresséo deriva da influéncia da Igreja.
A classe dos proprietarios se dedicava aos exercicios fisicos que estavam ligados as
atividades guerreiras, 0 que é expresso através da nogdo da Cavalaria, cuja ocupacao
era a guerra [...] Em contrapartida, a grande maioria [0s servos] continuava se
educando pelo trabalho, no préprio processo de produzir a prépria existéncia e
de seus senhores. Nesse contexto, a forma escolar da educagéo é ainda uma forma
secundaria que se contrapde como néo-trabalho a forma de educacédo dominante
determinada pelo trabalho.

Outrossim, os conhecimentos de mais elevados niveis eram retidos pela Igreja. Essa
retencdo é o que da origem as universidades e, por conseguinte, aos docentes desassociados do
clericato. O Estado as cria como uma alternativa a educagédo eclesiastica e numa tentativa de
reafirmar o seu poder perante o povo, destarte precisava de educadores que estivessem externos
a Igreja, dando ensejo ao movimento de profissionalizacdo da docéncia (Dos Santos, 2011).

Inobstante, a educacgéo escolar destinada a formacéo intelectual continua nas méos das
elites e ndo democratizada, eis que somente as classes dominantes chegam abruptamente nas

Universidades. Assim, enquanto os trabalhos intelectuais s@o ensinados nas Universidades as
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camadas sociais mais abarrotadas, os trabalhos manuais, que representando a expressiva

maioria dos oficios, seguem sendo ensinados aos servos durante a propria pratica laborativa.

A ldade Média apareceu-nos como uma idade de desintegracéo e de reconstrucéo.
As antigas divisdes horizontais classistas entre quem se educa para “o dizer e o
fazer as coisas da cidade” e quem se prepara para o trabalho produtivo
subordinado, acrescenta-se a divisdo vertical entre os legales domini e os barbari
reges, isto €, entre os homens de pena e 0s homens de espada, pertencentes 0s
primeiros inicialmente aos vencidos romanos, 0s outros aos vencedores barbaros.
Nisto a cultura (doctrina) adquire nova autonomia e prestigio, sem, todavia,
democratizar-se: desce do alto sobre o povo cristdo. Surgem novos centros de
instrucéo e de aculturacéo: paroquias e mosteiros, grosso modo controlados pela
autoridade papal; finalmente, com a renovagdo do império, ja sagrado, o interesse
estatal pela instrucéo se reafirma e da lugar as primeiras alternativas de poder
entre Estado e Igreja no campo da instrucéo, especialmente no que diz respeito
aos altos graus do saber, na universidade. (Manacorda, 1992, p. 357-358)

Os seculos que intermediam a passagem da idade medieval para a moderna, ademais,
sdo os responsaveis pelo fortalecimento embrionario da docéncia como trabalho e por uma
estatizacdo da educacdo — que visualizamos até o cenario contemporaneo. Aqui, o docente ndo
€ mais o membro da Igreja, os mestres liberais ganham forca e transformam o saber, voltado
para a consolidacdo de uma vida urbana, de modo a acompanhar o crescente éxodo da época.
Os ensinamentos eram voltados para a contabilidade, os oficios manufatureiros e as demais

“coisas de cidade”.

Nos séculos entre as idades medieval e moderna, propositalmente, mais do que as
tradicionais consideracfes da pedagogia humanistica (mas que félego ela tinhal),
demos maior atencdo aos mestres liberais que, quase fora de toda estrutura eclesiastica
ou imperial, mas sustentados as vezes por cada uma das comunas, elaboravam uma
nova ciéncia e uma didatica mais préxima ao aprendizado artesanal, transformando o
computo litirgico na moderna contabilidade: um saber pratico, em que as “coisas da
cidade” tornam-se ndo tanto o comandar quanto o comerciar, e em que da antiga
gramatica, ao lado das artes sermocinales, desenvolvem-se as artes reales, 0s
conhecimentos acerca das coisas. Estamos nos albores da evolu¢cdo moderna.
(Manacorda, 1992, p. 358)

Historicamente, entdo, é possivel concluir que até o advento do modo de producao
capitalista, havia pessoas responsaveis por ensinar, tanto na Antiguidade quanto na Idade
Média, as quais podemos chamar de professores. Entretanto, essa funcdo ndo ocupava uma
posicdo especifica na divisdo social do trabalho; a atividade de ensinar era uma consequéncia
dos outros cargos gue ocupavam — 0s escribas egipcios e os padres medievais, por exemplo —
ou de sua posicao social — como os aristocratas greco-romanos (Anjos, 2020).

E com a chegada do modo de producéo capitalista que a educagdo escolar passa a se

relacionar com o trabalho manual, todavia de uma maneira que ndo beneficia o trabalhador,
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mas sim a classe burguesa. O novo modo de se trabalhar exigia méao-de-obra, a0 menos,
minimamente qualificada para o oficio que exerceria. Nesse momento, forjou-se a primeira
no¢do de escola que se tem hoje: “[...] publica, universal, gratuita, leiga e obrigatdria, cujas
tentativas de realizacdo passarao pelas mais diversas vicissitudes” (Saviani, 2007, p. 157).

A vista disso, arrematamos que a docéncia foi de fato consolidada como uma profisso

no bojo do modo de producédo capitalista. Explica Anjos (2020, p. 54):

Acontece que o trabalho docente e a organizagdo escolar s6 assumem a forma e
esséncia que tém na atualidade gracas a um longo processo de desenvolvimento da
instituicdo escolar que ocorre com a consolidagdo da sociedade capitalista. Ou seja, a
escola, o professor e o aluno, tal como conhecemos, sdo criados pela sociedade
capitalista. Comparando historicamente, podemos dizer que os professores nas
sociedades da Antiguidade e da ldade Média exerciam a funcdo de ensinar, mas ndo
ocupavam a posicao especifica na divisdo do trabalho; a atividade do ensino estava
subordinada a preparacdo das classes dirigentes e ndo era submetida as distintas
especializacBes do trabalho. O ensino tinha a forma, mas ndo a esséncia que tem
atualmente, e de igual forma o trabalho docente exercia a funcdo que executa, mas
ndo a esséncia, a substancia que tem em nossa sociedade.

Com a expansédo do capitalismo, o trabalho passou a ser, a partir da 12 Revolugéo
Industrial, mediado também por maquinas, que precisavam ser operadas por seres humanos.
Entdo, surge uma moderna necessidade de formacdo minima profissional, que seria prestada
pelo Estado, como uma consequéncia do modelo educacional vivenciado no periodo
interseccional. A partir disso, a escola passa a ser um local ocupado também pelo trabalhador
(Saviani, 1994).

Dessa forma, apesar dessa primeira no¢do de “democratiza¢do” do ensino, a educagdo
se mantém ramificada entre as classes. Enquanto a ofertada a burguesia almeja a ocupacao dos
locais de poder, aquela ofertada ao trabalhador € desentranhada da intelectualidade e voltada ao
ensino de oficios especificos. Essa segregacdo escolar € nada mais que uma estratégia para
manter a classe proletaria marginal as esferas de poder e submetida a um constante processo de
alienagdo (Anjos, 2020).

Destarte, a partir da Modernidade, o saber se transforma em um pressuposto do poder.
O novo modo de produzir se pauta justamente pelo desenvolvimento cientifico, entdo, domina-

lo é ter influéncia direta nos meios de producdo. Complementa Saviani (1994, p. 5):

Se se trata de uma sociedade baseada na cidade e na industria, se a cidade € algo
construido, artificial, ndo mais algo natural, isto vai implicar que esta sociedade
organizada a base do direito positivo também vai trazer consigo a necessidade de
generalizacdo da escrita. Até a Idade Média, a escrita era algo secundario e
subordinado as formas de producdo que ndo implicavam o dominio da escrita. Na
Epoca Moderna, a incorporagéo da ciéncia ao processo produtivo envolve a exigéncia
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da disseminacdo dos codigos formais, do codigo da escrita. O direito positivo é um
direito registrado por escrito, muito diferente do direito natural que é espontaneo,
transmitido pelos costumes. O dominio da escrita se converte, assim, numa
necessidade generalizada. Com efeito, ja que ndo existe ciéncia oral (a ciéncia implica
em registro escrito), ao incorporar a ciéncia a cidade incorpora, na sua forma de
organizacao, a exigéncia do dominio da escrita. Esta € uma questdo que ainda hoje
esta presente, ou seja, 0 desenvolvimento da escola vinculado ao desenvolvimento das
relagdes urbanas? o que por vezes se chama de vinculo entre a escola e os padrdes
urbanos. Quanto mais avanga 0 processo urbano-industrial, mais se desloca a
exigéncia da expansdo escolar. Por ai é possivel compreender exatamente por que esta
sociedade moderna e burguesa levanta a bandeira da escolarizagéo universal, gratuita,
obrigatoria e leiga. A escolaridade béasica deve ser estendida a todos.

Sem embargos, a medida que o trabalho passou a exigir uma profissionalizacdo minima,
a docéncia foi obrigada a deixar de ser uma ocupacao paralela a um trabalho principal, para se
tornar uma profissdo?® independente e ocupante de um lugar especifico na especializacéo do
trabalho capitalista. Essa profissionalizacdo das ocupacdes e oficios sdo uma consequéncia do
mundo Moderno urbanizado e tecnificado, consolidada pelo capitalismo industrial (Aradjo,
2014).

Araujo (2014) situa as profissdes como uma consequéncia do contexto social vigente.

Observe:

Considerando-se a tematica em relagdo a Historia, as profissdes, os oficios e as
ocupacdes se fazem, se desfazem e se refazem dinamicamente no interior de uma dada
totalidade social, em vista da necessidade social por servicos qualificados e
especializados, por sua vez associados a satisfacdo das demandas de carater
profissional. Certamente € a rigor, a divisdo do trabalho em sentido estrito € a que se
estabelece entre as diferentes profissdes nascentes ou outrora consolidadas, como é o
caso dos médicos e dos advogados, através de suas faculdades, que possuiram a
formacéo em nivel superior, desde a universidade medieval, a partir do final do século
X1 (RIDDER-SYMOENS, 1994). Tais reflexes permitem afirmar basicamente que
as profissdes, as ocupagdes ou oficios resultam de uma construcao histérica dindmica,
sempre envolvida com o processo social e, em contradicdo, com o que envolve o ser
profissional, ou ‘fazer um bico’ ou ter um oficio. (Araujo, 2014, p. 193)

E importante, novamente, ressaltar que esse processo, apesar de ser uma exigéncia do
mercado, foi tutelado pelo Estado. Dessa forma, as primeiras manifestacfes de ambientes

dedicados a formar educadores sao estatais. A exigéncia da docéncia generalizada é datada do

% Apesar de semelhantes, os termos pouco se distinguem, numa analise histérico-socioldgica sdo distintos. Explica
Araujo (2014, p. 191): “Conceitualmente, seja numa perspectiva historica ou sociolégica, ‘ocupacdo’ distingue-
se de ‘oficio’ e de ‘profissdo’, uma vez que a primeira ndo deriva de alguma formag&o ou de aprendizagem
escolarizada; ocupacdo ¢ sindnimo de ‘bico’, biscate ou mesmo de servico: ressalte-se que este termo deriva do
latim, servitium, i, (servus, i significa escravo, servo), cuja semantica associa-se & condicdo de escravo,
escraviddo, jugo, obediéncia. Com relagéo aos aprendizes de oficio, é proprio deles passar por aprendizagem que
exige exercicio, desenvolvimento de habilidades, treinamento com ou sem escolariza¢do. Porém, numa
perspectiva histérica e socioldgica, profissao envolve especializacdo em nivel superior, cuja formacéo se da
através de especialistas: ‘[...] as profissdes sdo grupos ocasionais exclusivos que aplicam algum tipo de
conhecimento abstrato a casos particulares. [...]” (Svensson, 2003, p. 14-15)”.
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século XVI e a Franga do século do XVII, durante o lluminismo, atribui-se a criagdo da primeira
“escola normal”, por Charles Démia (Aratjo, 2014).

As escolas normais eram instituicbes dedicadas a formacdo de professores. Se
popularizaram no mundo durante o século XIX. Segundo Araudjo (2014), somente na Franca,
no ano de 1833 ja havia 48 escolas normais. No Brasil, a primeira escola normal é datada de
1835, em Niteroi, como uma tentativa de melhorar o ensino. Ao longo dos anos, iniciativas e
politicas locais mantiveram um niimero pequeno de escolas normais pelo pais (Hahner, 2011).

No entanto, em 1879, por meio de Decreto n.° 7.247, de 19 de abril de 1879, o Império
tracou novos caminhos para o ensino superior no Brasil. O Decreto contemplou diversos
aspectos das instituicdes chamadas de Escolas Normaes, desde a sua criacdo, manutencao e
apoio, além de determinar também as disciplinas a serem lecionadas. Sobre a lista de

disciplinas, oportuno é o art. 9° do referido instrumento:

Art. 9° O ensino nas Escolas Normaes do Estado comprehendera as disciplinas
mencionadas nos dous primeiros paragraphos seguintes:

8§ 1° Lingua nacional. Lingua franceza. Arithmetica, algebra e geometria. Metrologia
e escripturacdo mercantil. Geographia e cosmographia. Historia universal. Historia e
geographia do Brazil. Elementos de sciencias physicas e naturaes, e de physiologia e
hygiene. Philosophia. Principios de direito natural e de direito publico, com
explicacdo da Constituicdo politica do Império.  Principios de economia politica.
NocOes de economia doméstica (para as alumnas). Pedagogia e pratica do ensino
primério em geral. Pratica do ensino intuitivo ou ligBes de cousas. Principios de
lavoura e horticultura. Calligraphia e desenho linear. Musica vocal. Gymnastica.
Pratica manual de officios (para os alumnos). Trabalhos de agulha (para as alumnas).
Instruccao religiosa (ndo obrigatdria para os acatholicos).

§ 2° Latim. Inglez. Allem&o. Italiano. Rhetorica.?’

N&o podemos perder de vista que o motor das sociedades capitalistas € a produgéo de
mercadorias, sob essa prerrogativa, todas as relagdes sociais sdo submetidas a um processo de
mercantilizacdo (Viana, 2018), inclusive a docente-discente. Dessa forma, o trabalho do
educador, apesar de necessario para a formacdo de todos os profissionais produtivos, é
concebido como um trabalho imaterial e improdutivo. A docéncia, de fato, passou a ser uma
mercadoria no contexto pds-capitalista, mas ndo gera, per si, valor, tdo somente se apropria do

produzido pelas relacGes de producdo propriamente ditas (Anjos, 2020).

Z’Perceba que as exigéncias curriculares foram incrementadas. Esse é o inicio, no Brasil, de um processo que
Saviani (1994) chama de hipertrofia curricular. Aos poucos, vai sendo incluida na formacg&o bésica escolar tudo
aquilo que é considerado educativos, sendo alargada tanto verticalmente (varios niveis de educacdo) quanto
horizontal (maior durabilidade do periodo escolar).
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Entéo,

[...] a educagdo faz parte das formas sociais, a chamada “superestrutura”, ou seja, nas
relacGes de reproducéo da sociedade capitalista, embora ndo na reproducéo do capital.
A partir disso, podemos dizer que o professor € um trabalhador assalariado,
improdutivo, que vende um servigo na forma de mercancia, cujo carater € imaterial,
mas que pode ser lucrativo quando é um servico vinculado ao setor privado, ou
dispendioso, quando ocorre no setor publico, tendo em vista o gasto estatal no sistema
de ensino. (Anjos, 2020, p. 58)

E inegavel o processo de alienacdo ao qual o trabalho docente esta submetido. E uma
categoria profissional subalternada as vontades da escola, seja ela pablica ou particular. Em
ambos os casos, é alienado. No bojo das privadas por gerar lucro excedente com a venda da sua
méao-de-obra, enquanto nas publicas sob a perspectiva de ndo onerar excessivamente o erario
(Anjos, 2020).

No entanto, admitir essa posicdo como uma verdade incontestavel é uma leitura
positivista da doutrina marxista. 1sso porque, contemporaneamente, a docéncia € um trabalho
remunerado, especializado e, sob a l6gica capitalista, passa a ser considerada uma mercadoria,
estando sujeita tanto a alienagdo quanto a exploracao. Se estamos diante de uma mercadoria, 0
mercado, sobretudo na vigéncia do capitalismo globalizado, pés crise do capital, tentara a todo
custo baratea-la em detrimento da qualidade de vida do trabalhador, submetido a uma
sobrecarga laboral cada vez maior.

Por conseguinte, admitindo que foi o capitalismo o responsavel primordial da
consolidacdo da docéncia como trabalho, chegamos a duas conclus@es: 1. A docéncia é afetada
pelas transformacdes do capital; e 2. A educacdo passou a ser uma mercadoria. Dito isso e
compreendidos motivos que levaram a transformacdo da docéncia em profissao, é de se avancar

a secdo seguinte, na qual aprofundaremos esse debate.

2.2. A HISTORICA PRECARIZACAO DA EDUCACAO PUBLICA BRASILEIRA

ACENTUADA COM O ADVENTO DO NEOLIBERALISMO

No Brasil, a precarizagdo da educacdo em favor das necessidades do capital e da classe
dominante nunca foi camuflada. Ao contrario, desde muito antes da consolidacdo do
neoliberalismo, sempre fora escancarada, desde a chegada dos povos europeus a esta Terra.
Entdo, o liberalismo e, na sequéncia, o neoliberalismo, encontraram um berco espléndido para
se consolidar.

Vimos no capitulo anterior, que a primeira forma de educacdo vista aqui foi a jesuitica.
Ela foi exercida com hegemonia até o século XVIII (1549-1759), pela Companhia de Jesus,

responsavel pela aculturacéo indigena e pela educacédo da elite colonizadora, reproduzindo no
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Brasil o espirito da Idade Média, “[...] com o aprisionamento do homem ao dogma da tradigdo
escolastica, a sua submisséo a autoridade e a rigida ordenacédo social, avesso ao livre exame e
a experimentagdo” (Oliveira, 2004, p. 946).

Ou seja, nos primeiros dois séculos de existéncia, a educacao brasileira servia para
manutenc¢do da ordem e as classes dominantes (Saviani, 2021). No periodo, a mdo-de-obra era
majoritariamente escrava, entdo sequer ha de se falar em existéncia de uma classe trabalhadora
que pudesse lutar pelo direito de ser educada. A luta do povo era por sobrevivéncia e alforria.

De todo modo, a primeira face da educacéo escolar institucionalizada no Brasil se deve
a0 ensino jesuitico, iniciada com a publicacdo do Ratio Studiorum, em 159928, um c6digo com
467 regras para a organizacdo das instituicdes escolares, cujo plano pedagogico era

universalista e elitista.

Universalista porque se tratava de um plano adotado indistintamente por todos os
jesuitas, qualquer que fosse o lugar onde estivessem. Elitista porque acabou
destinando-se aos filhos dos colonos e excluindo os indigenas, com o que os colégios
jesuitas se converteram no instrumento de formacéo da elite colonial. (Saviani, 2021,
p. 56)

Em 1759, o sistema € extinto com a expulsdo da Companhia de Jesus do Brasil, como
consequéncia da sua expulsdo na Metrépole, pelo Marqués de Pombal — motivo pelo qual foi
chamada reforma pombalina. A intencdo do novo primeiro-ministro portugués era fortalecer a
educacdo lusitana para recuperar o atraso com relacdo aos outros paises europeus ja inundados
pelo ideério iluminista (Oliveira, 2004). Nesse momento, surgem as Aulas Régias em Portugal,
com o Alvara Régio da Reforma dos Estudos, de 28 de junho de 1759.

Contudo, o Brasil, que, como abordado outrora, servia como aporte financeiro para o
desenvolvimento do capitalismo na Metropole, ficou externo a politica de fortalecimento
educacional. Até houve um concurso, em 1549, para contratacdo dos primeiros professores
régios na Bahia, mas foi pouco expressivo em razdo da falta de destinacdo financeira para ca.
Somente 13 anos depois, com a criagao do “Subsidio Literario”, um tributo, em 1772, € que ha
um novo impulso da educacéo no Brasil (Saviani, 2021).

Eis aqui os primeiros educadores publicos brasileiros desassociados do clericato, dando

largada a historia da exploracdo docente no Brasil e ao ensino publico precarizado.

2 Importante explicar que quando ocorre a referida publicacéo, o ensino jesuitico ja vigorava com exclusividade
no Brasil desde a chegada da Companhia de Jesus, em 1549, o que se tem em 1599 é um primeiro marco
padronizado e institucionalizado do ensino.
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As aulas régias foram estendendo-se no Brasil, embora enfrentando condicGes
precérias de funcionamento, salarios reduzidos e frequentes atrasos no pagamento dos
professores. As aulas régias eram sindénimo de escolas que, por sua vez, se
identificavam com determinada cadeira, funcionando, em regra, na casa dos préprios
professores. Dai as expressoes ‘aulas de primeiras letras’, ‘aulas de latim’, ‘de grego’,
‘de filosofia’ etc. Eram aulas avulsas, portanto, os alunos podiam frequentar umas ou
outras indiferentemente, pois, além de avulsas, eram isoladas, isto é, sem articulacéo
entre si. (Saviani, 2021, p. 108)

Essas aulas régias “[...] foram, ao longo do tempo, uma ampliacdo do raio de acdo
educacional, pois os professores régios, os docentes do rei, passaram a abarcar o seu oficio de
ensinar alguns negros e mulheres” (Monti, 2018, p. 80). Todavia, ndo havia interesse das classes
dominantes em robustecer a educacdo brasileira. Os colonos enviavam os seus filhos para
estudarem na capital, local onde, de fato, os recursos brasileiros eram aplicados no
desenvolvimento de uma educacdo voltada a formacao integral dos sujeitos, sob as luzes do
[luminismo.

O cenério comeca a se transformar somente em 1808, com a chegada da realeza as terras
coloniais, momento em que o Brasil vivencia uma verdadeira efusdo cultural. No periodo,
surgem as primeiras universidades e cursos de ensino superior no Brasil. Narra Oliveira (2004,
p. 947):

No setor educacional, surgem 0s primeiros cursos superiores, embora baseados em
aulas avulsas e com um sentido profissional prético. Dentre eles, distinguiam-se a
Academia Real da Marinha e a Academia Real Militar (depois transformada em
Escola Militar de Aplicacdo), que formavam engenheiros civis e preparavam a
carreira das armas. Ja os cursos médico-cirdrgicos do Rio de Janeiro e da Bahia foram
0 embrido das primeiras Faculdades de Medicina. Assinala-se ainda a presenca da
Missdo Cultural Francesa, que possibilitou a criagdo da Real Academia de Desenho,
Pintura, Escultura e Arquitetura Civil, em 1820.

Alguns anos depois, em 1822, proclama-se a independéncia do Pais. Com isso, formou-
se uma Assembleia Constituinte em 1823, na qual a educacéo foi colocada em pauta, inclusive
oferecendo-se um prémio para quem apresentasse a melhor proposta de um “Tratado Completo
de Educacao da Mocidade” (Saviani, 2021). No entanto, de nada adiantou, ja que a Assembleia
Constituinte foi dissolvida e, em 1824, foi outorgada a primeira Constituicdo Federal, cujas
Unicas referéncias a educagdo foram: o artigo 179, inciso XXXII, dispondo que “A instrucdo
primaria ¢ gratuita a todos os cidaddos”; e o inciso XXXIII do mesmo artigo, prevendo que
como direito “Colégios e Universidades, onde serdo ensinados os elementos das Ciéncias, Belas

Letras e Artes”.

Assim,
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A partir do governo de D. Pedro I, inicia-se um processo de transferéncia de poder
para um mesmo grupo de beneficiarios, com acréscimo dos "letrados™ aos cargos
administrativos e politicos para o preenchimento do quadro funcional do Estado. As
Faculdades de Direito, de Séo Paulo e Recife, criadas em 1827, passam a formar os
futuros funcionarios do governo. (Oliveira, 2004, p. 948)

Em 1834, inicia-se uma certa descentralizacdo da educacdo, dando as Provincias
autonomia para promoverem a instrucdo publica. Porém, o que visualizamos ao longo do Brasil
Império € a concentracdo da educacdo nas elites brasileiras (Saviani, 2021). Sintetiza Oliveira
(2004, p. 949):

Ao final do Império, o quadro geral do ensino era o seguinte: poucas escolas primarias
(com 250 mil alunos para um pais com cerca de 14 milhdes de habitantes, dois quais
85% eram analfabetos), liceus provinciais nas capitais, colégios particulares nas
principais cidades, alguns cursos normais e 0s cursos superiores que forjavam o
projeto elitista (para formacdo de administradores, politicos, jornalistas e advogados),
que acabou se transformando num elemento poderoso de unificacdo ideoldgica da
politica imperial. Como assevera Carvalho (1980, p. 64), ‘no Brasil imperial, como
na Turquia de Ataturk [...], a educacdo era a marca distintiva da elite politica. Havia
um verdadeiro abismo entre essa elite e 0 grosso da populagdo em termos
educacionais’.

No ano de 1889, a forma de governo do Brasil se altera com a Proclamacgdo da
Republica, a qual se estrutura sob um debate liberal intimamente associado as ideias
estadunidenses de mercado e Estado. A nova Constituicdo Federal é promulgada dois anos

depois, em 1891, trazendo algumas poucas disposi¢des sobre a educacdo. Sao elas:

Artigo 35. Incumbe, outrossim, ao Congresso, mas ndo privativamente:

[-]

2% animar no Pais o desenvolvimento das letras, artes e ciéncias, bem como a
imigracdo, a agricultura, a industria e comércio, sem privilégios que tolham a acéo
dos Governos locais;

3°) criar instituicdes de ensino superior e secundario nos Estados;

49 prover a instrucao secundéria no Distrito Federal.

[...] Art.72 - A Constitui¢do assegura a brasileiros e a estrangeiros residentes no pais
a inviolabilidade dos direitos concernentes a liberdade, a seguranc¢a individual e a
propriedade, nos termos seguintes:

§ 6° Sera leigo o ensino ministrado nos estabelecimentos publicos.?®

(Brasil, 1891)

Se de um lado temos o texto constitucional prevendo o ensino publico, de outro temos

lideres politicos pertencentes a burguesia, para quem nao era interessante formar o trabalhador

2 Redagdo ajustada as normas ortograficas vigentes hodiernamente.
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além do minimo necessario®. A educacéo, de fato, é elevada ao texto constitucional, mas ndo
¢ democratizada. Segundo Arroyo (1986), essa proposta constitucional de expanséao
educacional as camadas populares, através das escolas publicas, ndo foi aceita com entusiasmo
pela burguesia, nem mesmo pelos mais modernos pensadores da época.

A separacdo constitucional do ensino superior do ensino secundario foi um prato cheio
para que se consolidassem dois sistemas de ensino: o do trabalhador e o da aristocracia. Muito
se debateu como seria essa Reforma do Ensino na imprensa da época. Diz Arroyo (1986, p. 19,

grifo nosso):

Se nem todos concordam com a sua expansdo, menos ainda concordam quanto ao tipo
de ensino a ser dado as camadas subalternas. Os debates maiores se concentram na
instrugdo rural e no ensino profissionalizante, ambos destinados as massas rurais e
urbanas. As questdes centrais que ja afloram e que continuardo presentes nas décadas
posteriores, giram em torno dos seguintes pontos: é possivel fazer da instru¢éo publica
um espaco democratizante, que ofereca oportunidades iguais a todas as camadas em
que a sociedade tende a se diversificar, ou a instrucdo publica deverd refletir a
desigualdade da sociedade e da ordem econdmica e ser um sistema de oportunidades
desiguais? Em termos mais especificos para a época, como inserir as camadas
subalternas numa ordem politica e cultural menos excludente, sem se tornarem
uma ameaca 3 ordem socioecondmica, sem ‘os excessos democraticos’, na
expressdo de Campos — mas sendo um reforco para as reais necessidades do
sistema de producéo e de poder?

O debate é tdo atual que Arroyo (1986) ndo poderia ter previsto quando escreveu o
excerto acima. A época, a decisdo das classes dominantes n&o foi outra sendo a manutencéo da
elitizacdo da educacdo, sobretudo diante da ameaga de se formar trabalhadores néo alienados e
perigosos a ordem capitalista recém abalada pelas crises transitorias entre a Monarquia e a
Republica.

Arroyo (1986, p. 19), fazendo uma analise do ideario politico do periodo, traz um
importante excerto de uma mensagem enviada ao Congresso Mineiro em 1926 (p. 72),
demonstrando como eram escancaradas as intencdes da burguesia em subalternar e condicionar

a educacao que fosse ofertada aos trabalhadores:

Para um grande nimero de criancas, especialmente nas populacBes rurais, tem 0
ensino primério a finalidade exclusiva da alfabetizacdo. A essas populacfes entregues
aos trabalhadores dos campos, a lavoura e a criagdo, e a outros misteres onde néo €
exigida grande cultura intelectual, bata-lhes que saibam ler, escrever e contar. [...]

%0 Nesse sentido, destaco o famoso “voto de cabresto”, que vigorou a época. O artigo 70, §1°, 2° da Constitui¢io
Federal de 1891 previu que os analfabetos ndo poderiam votar. Entéo, os grandes proprietarios de terra letravam
seus funcionarios para aprenderem exclusivamente assinar seus préprios nomes e os coagiam a votar nos lideres
que apoiavam. O interesse nunca foi ofertar educacdo, mas sim utilizar-se de um oferecimento raso de
conhecimento e da posicdo hierarquica para dominar o trabalhador em beneficio da manutencéo dos interesses
burgueses.
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O autor analisa o trecho acima da seguinte forma:

A linguagem é direta. Cada populagdo deve ter um tipo de instrucéo, ndo por
causa das diferencas psicopedagogicas no processo de ensino-aprendizagem, mas
pelo destino que terdo na diversificada estrutura socioecondmica.
Consequentemente, aos trabalhadores dos campos, serd ministrada uma instrucéo
funcional & sua permanéncia como trabalhadores e, “por motivo analogo”, ndo sera
ministrado o mesmo curso aos trabalhadores das periferias urbanas e aos néo-
trabalhadores urbanos e rurais. A vinculagio de cada individuo, melhor de cada grupo
social com a producdo e a organizagdo do trabalho sera o critério determinante da
quantidade e do tipo de instrugdo a ser-lhe oferecido. (Arroyo, 1986, p. 19, grifo
N0sso)

No contexto das escolas publicas, um exemplo de politica pablica que representa o
ideario comum do periodo foi a Lei n.° 1.720, de 8 de dezembro de 1920, do Estado de Séo
Paulo, que unificou as escolas normais®® paulistas. Fora denominada pelos anais
historiograficos como Reforma Sampaio Doria, regulamentada no ano seguinte com o Decreto
n.° 3.356, de 31 de maio de 1921, do Estado de Séo Paulo.

No entanto, 0 avango quantitativo se deu em detrimento ao qualitativo. A proposta era
erradicar o analfabetismo, tornando obrigatorio o ensino primario — equivalente pretérito do
atual Ensino Fundamental. Para isso, contudo, reduziu-o de quatro para dois anos. Além disso,
a formacdo de professores foi unificada numa Unica face: a normalista, com énfase no
aprendizado do ensinar a ler (Honorato, 2017).

Na linha diametral oposta, o ensino privado é nacional e qualitativamente fortalecido
pelo capital e pela Igreja Catolica. Ja que esses ambientes seriam os frequentados pelos filhos
dos aristocratas, recebiam fomentos e donativos de todas as moutas. Tanto o é que as principais
universidades do periodo eram privadas e aquelas poucas publicas se situavam nos grandes
centros urbanos, ndo sendo acessadas pelas classes trabalhadoras, a quem a formacéo bésica
para alfabetizacdo era entendida como suficiente (Honorato, 2017).

Entre os anos de 1930 e 1945, o Brasil passa pela Era Vargas, sob a gestdo de Getulio
Dornelles Vargas, um lider politico populista que flerta com regimes ditatoriais em um discurso
de protecdo da democracia. Dentre as principais caracteristicas do seu governo, destaca-se 0
nacionalismo, exteriorizado em politicas sociais e econdmicas voltadas para a industrializacdo
e urbanizacdo aceleradas do pais, que ainda era predominante rural e dependente da economia

agricola (Xavier, 2005).

31 Previstas durante o Brasil Império.
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Esse fortalecimento da indUstria nacional gerou uma nova forma burguesa brasileira,

como explica Medeiros (2020, p. 839, grifo nosso):

Desde o crash da bolsa de Nova lorque e a crise mundial de 1929, o preco do café,
que era o principal produto de exportacdo brasileiro, despencou. Houve, portanto, uma
reorganizacédo das forcas politicas nacionais, com forte apelo populista que perdurou
até a década de 1960. Segundo Bueno (2014), com a crise das velhas oligarquias
cafeeiras, a nova burguesia industrial surge como forca politica, e 0 emprego das
classes populares e da classe média por essa nova burguesia tornava necesséaria a
insercdo das demandas populares nas politicas publicas, principalmente no que diz
respeito aos direitos trabalhistas, mas, para o autor, isso constituia uma estratégia do
capitalismo para se fortalecer, para afastar influéncias comunistas da vida dos
trabalhadores, uma vez que estes passariam a se sentir mais satisfeitos e
amparados. Garantia-se, portanto, o ideario do desenvolvimentismo, cujo
desenvolvimento econémico era frequentemente associado a justica social.

Essa é a origem da falacia da existéncia de um suposto Estado Social brasileiro. Em
verdade, o governo Vargas nao estava genuinamente preocupado com a classe trabalhadora,
mas sim em acalmé-la com a sensacdo de Estado protetor, de modo a prevenir qualquer
insurgéncia comunista e garantir que a ordem capitalista se perpetuasse.

A primeira politica estatal no que diz respeito a educacéo foi a criacdo do Ministério da
Educacéo e Saude, assumido por Francisco Campos, 0 primeiro-ministro da educacédo no Brasil,
no ano de 1931. J& em 1932, o ministro consolidou uma reforma estrutural na educagédo
brasileira, instituindo uma nova roupagem para o sistema dual ja consolidado no pais.

De um lado teremos um ensino secundario robusto, com uma gama enciclopédica de
conteudo e dedicado a preparar 0s seus para 0 ensino superior. De outro, hé a consolidacdo do
ensino profissionalizante, instituido para alfabetizar e preparar a classe trabalhadora para 0s
oficios que a industrializagdo recém-chegada exigia (Medeiros, 2020).

Narra o autor:

A forma como o ensino secundario ficou estruturado no Brasil tinha um carater
claramente dualista. O curriculo extremamente vasto, considerado ‘enciclopédico’, e
exames rigorosos eram administrados durante todo o ano letivo, o que leva alguns
autores a considerarem a educagdo secundaria no Brasil como “elitista”, pois, para
Romanelli (1996), parte consideravel da popula¢do vivia em zona rural e era
analfabeta, sem ter acesso a zona urbana ou sequer a educagdo primaria, deixando
claro que a estrutura e o curriculo secundéarios haviam sido elaborados para uma
camada social privilegiada. Por outro lado, essa dualidade fica ainda mais evidente
pelo fato de que a Reforma Francisco Campos também foi responsavel pelo ‘inicio do
desenvolvimento do ensino profissionalizante no pais’, nas palavras de Reis e Padilha
(2010). Enquanto o ensino secundario era voltado para uma minoria, sendo esta
praticamente a Unica modalidade que permitia 0 ingresso em cursos superiores, 0
ensino técnico comercial era direcionado para as classes mais baixas. O grau de
escolaridade conferido por essas duas modalidades era equivalente. (de Medeiros,
2020, p. 841)
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Essa diferenciacdo da educacdo fornecida a cada classe como expde Medeiros (2020)
com base em Romanelli (1996), bem como também expbs Arroyo (1986), estava estampada
nos discursos de Getulio Vargas®? e foi materializada no texto constitucional de 1934, que
tornava obrigatdrio somente o ensino primario, responsavel pela alfabetizacdo, o qual deveria
ser fornecido, inclusive, pelas empresas industriais ou agricolas que se situassem fora dos
centros escolares e trabalhassem mais de 50 pessoas, conforme a redacdo do artigo 139 da
referida norma legal. Ou seja, o importante para a classe trabalhadora era alfabetizar-se e
aprender um oficio urbano para que pudesse se inserir no novo contexto de desenvolvimento
nacional.

Assim, apesar de ostentar um discurso englobando a classe trabalhadora, as estratégias
politicas da Era Vargas mostraram que as mudangas implementadas ndo resultavam em
beneficios reais para os individuos menos privilegiados. Em vez disso, elas criavam uma iluséo
enganosa de que o Estado estava atentando as aspiragdes da classe, enquanto, na verdade, o
modelo educacional que estava sendo executado ndo estava genuinamente comprometido com
0 proposito de desenvolver integralmente o ser humano.

Essas maximas ndo se alteram durante o Estado Novo, tampouco com o
reestabelecimento da democracia. Isso porque, independente da forma de Estado adotada, a
educacdo foi utilizada como uma “estratégia ndo violenta” (Boutin e Silva, 2015) para a
manutencdo do poder e da exclusdo social, robustecendo a logica capitalista de dominacgéo
ideoldgica da classe trabalhadora.

Elucidam Boutin e Silva (2015, p. 4488-4489, grifo nosso):

[...] a educacéo insere-se como uma estratégia que age de forma n&o violenta,
perpetuando valores e concepgdes que sdo aos poucos incutidos na mente das
pessoas, com o proposito de reproduzir tanto os ideais politicos como filosofias que
permitem a compreensao de que o sistema capitalista € um modelo ideal, pronto e
acabado de constituicdo social, e que nesse sentido ndo precisaria ser superado, haja
vista que uma alternativa de superacao da sociedade de classes é elevada ao plano das
ideias e considerada utopia. Essa artimanha que utiliza a educa¢do como um canal
para a transmisséo de ideologias que tanto enaltecem o sistema capitalista como
demonizam uma perspectiva socialista estd amarrada ao cotidiano das pessoas,
e atua de forma que, sdo justamente os explorados quem mais reproduzem o0s
discursos que dao sustentacdo ao sistema de classes e essa sustentacdo néo

% Eis um trecho de um discurso proferido em 18 de agosto de 1933, citado por Xavier (2005, p. 112): “E 6bvio
que, para instruir, é preciso criar escolas. N&o as criar, porém, segundo modelo rigido, aplicavel ao pais inteiro.
De acordo com as tendéncias de cada regido e o regime de trabalho de seus habitantes, devemos adotar os tipos
de ensino que lhes convém”. E, ainda, este excerto de uma entrevista concedida por ele a Imprensa em 19 de
fevereiro de 1938: “A iniciativa federal, para maior difusdo do ensino primario, em obediéncia aos preceitos da
nova Constitui¢do, se processard de forma intensiva e rapida, estendendo por todo o territério do pais. Nao se
cogitara, apenas, de alfabetizar o maior nimero possivel, mas, também, de difundir principios uniformes de
disciplina civica e moral, de sorte a transformar a escola priméaria em fator eficiente na formacéao do carater das
novas geragoes, imprimindo-lhe rumos de um nacionalismo sadio” (apud Xavier, 2005, p. 112).
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significa apenas a sua contribuicao como forca de trabalho, mas também aqui se
inserem os valores, a cultura, as filosofias de vida, as histérias contadas que por
vezes camuflam a verdadeira intensdo, cujo objetivo é contribuir para que a
classe que mantem o dominio econdmico e financeiro empreenda o seu dominio
a quem se insere na base da piramide.

Os poucos governos democraticos que interseccionam a Era Vargas e a Ditadura Militar,
ainda que com politicas diferentes, a educacao continua submetida a ldgica capitalista supra
narrada. Como exemplo, podemos citar a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo, a Lei
n.24.024/61, que deveria ter sido uma vitéria na luta pela democratizacéo do ensino, no entanto,
sob um viés burgués e sem participacdo popular, reproduziu as desigualdades sociais, fragilizou
ainda mais a educacdo publica e deu enfogque a formacao técnica e profissional como caminho
acertado para a classe trabalhadora.

Explica Freire (1967, p. 13-14):

O Brasil de 1960 é, sem duvida, muito diferente do Brasil de 1920, mas muito desta
ideologia tradicional permanece. Hoje nao é por certo legitimo falar da oligarquia nos
mesmos termos daquela época em que comegaram as agitacdes e insurreicdes que
abriram caminho a revolucédo de 30. Estes movimentos de classe média, associados
com os setores descontentes da propria oligarquia, assinalaram a abertura de um longo
processo de transformagfes que abalou, em conjunto, as estruturas do Estado e da
economia. De um ponto de vista histdrico-estrutural, poderia dizer-se que ai comegou
a crise da decadéncia — que é também uma crise de reestruturacdo — de uma
sociedade capitalista dependente dedicada & produgdo agricola para a exportacdo, que
ndo pbde suportar o crack de 29 e a redefinicdo das condicBes do mercado
internacional que se processou durante a prolongada depressdo dos anos 30. Este
processo de transformacdo estrutural, que se estende até aos nossos dias, ja €
conhecido em suas linhas gerais: intensifica-se a urbanizacdo e a industrializagdo,
avolumam-se as migragdes para as grandes cidades, faz-se cada vez mais manifesta a
decadéncia da economia agréria, aparecem na politica as classes populares urbanas,
redefinem-se as aliangas de classes ao nivel do Estado conduzindo a crise das elites.

A partir da década de 60, a acumulacdo rigida, manifesta pelos modos de producéo
fordista e taylorista, como visto no capitulo anterior, comeca a entrar em crise no cenario
mundial. Ocorre que o Brasil estava apenas comecando a jornada de industrializacdo interna, ja
enfrentando uma grande batalha contra as elites agricolas, portanto, 0 cenario ndo permitia
repensar o modelo recém-chegado.

Com o Golpe de 1964 e o inicio da Ditadura Militar no Brasil, tem-se um fortalecimento
da politica liberal, respaldado pelo autoritarismo militar que perdurou até o ano de 1985, quando
se iniciou o processo de reabertura politica. Os governos ditatoriais controlavam as massas em
favor do mercado e se encarregaram de garantir que os efeitos da crise mundial ndo fossem

percebidos no &mbito interno.
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Assim, com a ditadura civil-militar (1964- 1985) iniciou-se também o processo de
depredacdo do Estado brasileiro, que atravessou 0o mandato de José Sarney (1985-
1990) e a eleicdo de Fernando Collor de Mello (1989), esta depredagdo desencadeou
0 desespero popular que via os desperdicios do Estado como bode expiat6rio da ma
distribuicdo de renda, da precariedade da salde, educacdo e dos demais servigos
sociais. (Basso; Bezerra Neto, 2014, p. 3)

No capitulo antecedente, vimos que a crise do capital ensejou uma reestruturagdo
produtiva sob a égide de uma nova e complexa doutrina socioecondmica: o neoliberalismo. No
Brasil, o Estado fragilizado durante o periodo de redemocratizacdo e descredibilizado entre a
classe trabalhadora em virtude das mazelas da Ditadura foi o “bode expiatorio” do mercado
para justificar a crise que o pais estava vivendo, a qual ja havia chegado h& tempos, mas esteve
camuflada pelos governos ditadores.

Dessa forma, enquanto o neoliberalismo se expandiu a nivel internacional na decada de
1970, com um efeito natural da crise estrutural do capital em 1960, no Brasil somente ganhara

forcas a partir da década de 1990. Segundo Basso e Bezerra Neto (2014, p. 3):

Em um primeiro momento, o povo brasileiro ndo viu o neoliberalismo como ameaca,
até mesmo porque estava sob a égide do governo militar que tinha o Estado como sua
maior arma de controle social, contudo, o autoritarismo militar mascarava os tragos
liberais dos governantes. No governo de Fernando Collor de Mello (1990-1992) ja se
viam os reflexos do neoliberalismo pelas mas condic¢@es de servicos publicos como a
salde, educacdo e a desigualdade na distribui¢do de renda. Diante desta situacgdo, a
populacdo viu em Collor e em seus desperdicios orcamentarios a causa das mazelas
sociais, e, sua derrubada foi a maneira encontrada para demonstrar 0
descontentamento popular e a busca por mudancas. Porém, este ato popular ndo foi
suficiente para conter o avanco do neoliberalismo, que ja havia tomado conta da
América Latina.

A doutrina neoliberal, aliada a consolida¢do da acumulacéo flexivel, introduziram uma
pluralidade de reformas nas mais diversas areas da vida em sociedade, dentre as quais, a
educacéo. Nesse prisma, para Gentili (1996, p. 1), o neoliberalismo deve ser entendido como

um complexo processo de construcdo hegemonica.

Isto €, como uma estratégia de poder que se implementa sentidos articulados: por um
lado, através de um conjunto razoavelmente regular de reformas concretas no plano
econdmico, politico, juridico, educacional, etc. e, por ou através de uma série de
estratégias culturais orientadas a impor novos diagnosticos acerca da crise e construir
novos significados sociais a partir dos quais legitimar as reformas neoliberais como
sendo as Unicas que podem (e devem) ser aplicadas no atual contexto historico de
nossas sociedades.

Admitindo o neoliberalismo em sentido similar ao conceituado por Gentili (1996),

Frigotto (2000, p. 78, grifo nosso), explica que:
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Buscar entender adequadamente os dilemas e impasses do campo educativo hoje é,
inicialmente, dispor-se a entender que a crise da educagdo somente é possivel de ser
compreendida no escopo mais amplo da crise do capitalismo real deste final de
século, no plano internacional e com especificidades em nosso pais. Trata-se de uma
crise que estd demarcada por uma especificidade que se explicita nos planos
econdmico-social, ideolégico, ético-politico e educacional, cuja analise fica mutilada
pela crise tedrica.

Com a nova roupagem produtiva apresentada pelo neoliberalismo como alternativa ao
modelo da acumulagdo rigida do fordismo/taylorismo, o mercado passa por uma reintegracdo
de atividades e a exigir mdo-de-obra qualificada. Essa repercusséo educativa da alteracdo do
modo de acumulagdo causou burburinhos na comunidade académica-pedagdgica, cujas teses

principais podem ser resumidas a quatro, segundo consolidado por Costa (2000, p. 56):

A primeira afirma existir uma tendéncia genérica a desqualificagcdo progressiva em
termos absolutos e relativos. A segunda aponta a requalificagdo média da forca de
trabalho enquanto processo em marcha. Em terceiro lugar, surge a tese da polarizagdo
das qualificagdes, que identifica a existéncia de maior qualificagdo de um pequeno
contingente da forca de trabalho, ficando a grande massa alijada deste processo. Por
fim, aparece a tese da qualificacdo absoluta e da desqualificagdo relativa, segundo a
qual a elevacdo da qualificagdo média encobriria um processo de desqualificacdo
relativa, tomando em conta o crescimento mais acelerado dos conhecimentos
socialmente disponiveis.

Todas essas teses, apesar de se exteriorizarem com nomenclaturas diferentes, dedicam-
se a explicar um mesmo processo: como essa exigéncia de qualificacdo foi repassada a classe
trabalhadora, que, no Brasil, era historicamente submetida a um sistema dual. O Estado n&o
tinha infraestrutura para oferta-la a todos, tampouco o poderia, eis que deturparia a l6gica do
capital de perpetuacdo do sistema vigente. Além disso, o proprio capital, imerso a crise
estrutural, ja ndo tinha como comportar a todos, quem dird o conseguiria se todos qualificados
fossem.

Essa realidade educacional introduzida com a crise estrutural do capital é a ofensiva
neoliberal de uma nova face da pedagogia da excluséo ja vigente no pais desde o Brasil Império
(Gentili, 2000), erguida sobre um “novo” discurso de pseudodemocratiza¢gdo do ensino.
Realmente ha uma nova expanséo da oferta de educac&o escolar, mediada por politicas estatais,
assim como houve com o advento da Republica e na Era Vargas, porém essa educagéo, assim
como as suas anteriores, ndo foi aparelhada para ser libertadora (Freire, 1967).

O mercado urgia por uma educacédo para formar homens-objetos, dedicada a domesticar
e alienar a classe trabalhadora em beneficio da manutencéo da ordem capitalista (Freire, 1967).

Muito menos foi pensada para atender a toda a classe trabalhadora, visto que 0o mercado em
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crise ndo comportaria tantos profissionais qualificados, sobretudo se quisesse reestabelecer a
estabilidade monetaria.

Essa é a falacia da democratizag¢do do ensino neoliberal. Dissemina-se um discurso de
educacdo para todos e imputa ao trabalhador a obrigacdo de busca-la para se tornar melhor,
alias o melhor, 0 mais capacitado, o0 mais produtivo, o indispensavel ao sistema. Com o ditado:
Se tu fores o melhor, havera vagas para ti. Para isso, estude enquanto os outros dormem.

Deslinda Frigotto (2000, p. 104):

Esta mudancga de conceitos exprime, também, uma materialidade mais complexa e
perversa da contradicdo capital trabalho. O que ndo mudou é a natureza da relacéo
capital e a forma de subordinar a vida humana aos designios do lucro. Pelo contrério,
exacerbou-se a exclusdo de muitos, evidenciada pela elevacdo do desemprego e
subemprego, inclusive nos paises do capitalismo central e os indices de miséria
absoluta. Neste quadro, a “revolugdo tecnologica” fantastica, pela relagdo social de
exclusdo que a comanda, esteriliza sua imensa virtualidade de aumento da qualidade
de vida, diminuicéo de esforgo e sofrimento humano. Paradoxalmente, transforma-se
de possibilitadora de vida em alienadora da mesma, mediante o desemprego e
subemprego de enormes contingentes de pessoas. A luta historica dos trabalhadores
para libertar-se da condig¢@o de “mercadoria forga de trabalho” perversamente torna-
se hoje uma disputa dos trabalhadores para manter o emprego, ainda que sob
condices alienantes.

Eis, entdo, a construcdo do discurso meritocratico, do conceito de empregabilidade
contemporaneo e a consolidacdo da hegemonia cultural. Gentili (1996, p. 8) debate a promessa

da empregabilidade como a fun¢do imputada pelo neoliberalismo a educacgéo do trabalhador:

[...] é importante destacar que quando os neoliberais enfatizam que a educacéo deve
estar subordinada as necessidades do mercado de trabalho, estdo se referindo a uma
questdo muito especifica: a urgéncia de que o sistema educacional se ajuste as
demandas do mundo dos empregos. Isto néo significa que a funcéo social da educacgdo
seja garantir esses empregos e, menos ainda, criar fontes de trabalho. Pelo contrario,
0 sistema educacional deve promover o que os neoliberais chamam de
empregabilidade. Isto é, a capacidade flexivel de adaptacdo individual as
demandas do mercado de trabalho. A funcéo "'social" da educacdo esgota-se
neste ponto. Ela encontra o seu preciso limite no exato momento em que 0
individuo se lanca ao mercado para lutar por um emprego. A educacdo deve
apenas oferecer essa ferramenta necesséria para competir nesse mercado. O
restante depende das pessoas. Como no jogo de Baccarat do qual nos fala Friedman,
nada esta aqui determinado de antemao, embora saibamos, que alguns triunfardo e
outros estardo condenados ao fracasso.

O neoliberalismo transferiu para o trabalhador a responsabilidade do seu desemprego.
A hegemonia cultural neoliberal garantiu que a classe absorvesse que o mercado somente tinha
vagas para os qualificados e que essa qualificacdo era uma autorresponsabilidade. A questdo é

que o capital, com o auxilio do Estado, assegurou-se de ndo haver o alcance dessa qualificacdo
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para todos e de garantir que para a classe trabalhadora fosse um processo muito mais laborioso
do que para a burguesa.
A educacdo escolar sob a Gtica neoliberal, de fato, € expandida pelo Estado, mas de

maneira precarizada. Discutem Basso e Bezerra Neto (2014, p. 14):

A expansdo educacional sob a perspectiva do neoliberalismo tem disseminado a
formagdo minima, que instrumentaliza a maior parte da classe trabalhadora, e
especializa parte dela para suprir as necessidades produtivas, e paralelamente a esta
realidade existe a educacdo da e para a elite que, abrigada no sistema privado de
ensino, nao abre mao dos contetdos e das ‘cargas pesadas’ de conhecimento.

Portanto, o neoliberalismo impregna as sociedades com uma educacdo escolar
expandida e polarizada. De um lado temos uma desqualificacdo relativa entregue a massa
trabalhadora sob um falso discurso de democratizacdo do ensino. De outro, esta a qualificacdo
absoluta, limitada as elites e a uma parcela minima da classe trabalhadora, a medida do
indispensavel para a manutencdo da hegemonia cultural®® e da acumulacéo flexivel neoliberal
(Costa, 2000).

Como forca contraria a hegemonia neoliberal, contudo, remanesce a luta de classes. Os
movimentos sociais e sindicais, buscando por melhores condi¢fes de vida para a classe
trabalhadora, urge por investimentos e politicas estatais voltadas para o bem-estar social,

garantindo direitos basicos, dentre os quais, uma democratizacao real do ensino. Por isso,

[...] qualquer governo alinhado ao neoliberalismo deveria reduzir os gastos
com o bem estar social, o que aqui podemos compreender como gastos com a salde,
educacdo e fundos de pensdo, e restaurar a taxa “natural” de desemprego, ou seja,
criar uma reserva de mao de obra para derrubar o poder dos sindicatos, além, é
claro, de redugdes de impostos sobre 0s maiores rendimentos e rendas. Ou seja, tudo
isso faria com que uma nova e “saudavel desigualdade” colocasse novamente a
roda do capitalismo e do crescimento dos lucros para girar. (Basso; Bezerra Neto,
2014, p. 3, grifo nosso):

Diante da tentativa reiterada do neoliberalismo em enfraquecer a luta de classes e
hegemonizar a cultura, cabe a escola fortalecer a resisténcia. Nesse contexto, a escola publica,
enquanto instituicdo autbnoma, precisa quebrar o paradigma sob o qual foi pensada e garantir

que o ensino por ela oferecido seja libertador. Expds Snyders (2007, p. 258):

Mas a escola, mesmo numa sociedade ndo-democratica, é, apesar de tudo, um dos
meios da democratizagdo desta mesma sociedade. Um meio entre outros, mas um
meio que ndo se pode absolutamente negligenciar, porque a escola fornece as criancas,

3 Ora, para a manutencdo da alienacéo, precisa-se da aos trabalhadores exemplos a perseguirem. Se um conseguiu,
todos os outros também o podem, pois todos sdo capazes.
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apesar de tudo, a capacidade de raciocinio, de verificagdo. O que é uma palavra que
foi verificada? O que significa um raciocinio justo? E dai, sem cair nas utopias,
podemos pensar que a escola contribui um pouco, forjando cidaddos que ndo se
deixardo, de modo nenhum, conduzir por qualquer um. De tal modo que, mesmo ndo
sendo a escola democrética, ndo se pode renunciar a fazer avancar a escola na direcéo
da democratizacdo, porque ela contém, nela prépria, germes de democratizacéo, isto
é, progresso do pensamento, progressos da vida da crianca. Se conseguirmos, mesmo
parcialmente, que criangas de diferentes classes sociais vivam juntas numa sala de
aula, j& teremos dado um passo a mais, talvez, em dire¢do a confrontacdo dos pontos
de vista, em direcdo a confrontacdo dos interesses, em direcdo a confrontagdo das
vidas.

Vinculando-nos ao ideério de Freire (1967, 1996), a educacdo, rompendo o paradigma
neoliberal, deve assumir o papel de capacitar os oprimidos a compreenderem sua realidade e se
tornarem agentes ativos na luta por uma sociedade mais justa e igualitaria. O autor concebeu o
método da educacdo popular com o intuito de incitar a conscientizacdo da classe trabalhadora,
promovendo uma compreensdo das estruturas de poder e exploracdo inerentes ao sistema
capitalista.

Nessa conjuntura, o educador desempenha uma funcdo de extrema importancia no
empoderamento e na participacdo dos educandos, contribuindo para a percepgdo da posicao
social dos mesmos e identificacdo de seu potencial de transformacéo. Essa atuacéo se manifesta
por meio do estimulo a participacédo ativa e a formacéo de grupos organizados com o objetivo
de reivindicar direitos, catalisar mudancas sociais e enfrentar as injusticas inerentes ao sistema
capitalista.

Além disso, a concepcdo de alfabetizacdo critica, adotada por Freire (1967, 1996),
diferente daquela enraizada no ideario nacional desde o Brasil Império, precisa transcender a
mera aquisicdo de habilidades bésicas, propiciando aos educandos a capacidade de interpretar
de forma analitica o contexto ao seu redor. Essa abordagem capacita os educandos a desvelarem
as narrativas dominantes promovidas pelo sistema capitalista, resultando em uma compreenséo
mais perspicaz e informada da realidade.

Dessa maneira, na esséncia do pensamento de Freire (1967, 1996), o educador, mesmo
submetido a logica neoliberal, deve assumir um compromisso de direcionamento para a
transformacdo da sociedade capitalista, por intermédio da emancipacdo dos educandos,
instigando-o0s a conscientizar-se de seu potencial de acdo, de questionar as estruturas de poder
e de buscar alternativas ao sistema opressivo. Como agente preponderante no enfrentamento
das lacunas do sistema capitalista, o educador impulsiona uma consciéncia critica e coletiva
entre os educandos, orientando-0s rumo a um horizonte de mudanga social e equidade.

Contudo, exigir da educacdo e do educador essa atuacdo ndo é uma tarefa simples,

sobretudo porque o sistema foi pensado para se perpetuar. Conforme o capital se remodela, a
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sociedade o0 acompanha e a educagdo é novamente utilizada como estratégia ndo violenta de
manutencdo da ordem da desigualdade. Sempre que o capital se sente ameacado pela forca
pujante da educacdo, trata de enfraquecé-la, com o auxilio do préprio Estado, através, dentre

outros recursos, da precarizacdo do trabalho docente.

1.1. A MERCANTILIZACAO DA EDUCACAO E OS CONTEMPORANEQOS ESPACOS
EDUCACIONAIS

Como ja arrematado neste capitulo, o neoliberalismo, desde as suas origens, na década
de 1960, na Escola de Chicago, teve como objetivo solucionar a crise estrutural que o modo de
producdo e acumulacéo capitalista estavam enfrentando. A questéo a ser solucionada era, em
sintese, como tornar a producdo mais econémica, eficiente e, a0 mesmo tempo, aumentar o
lucro.

No que tange a produc¢do, pontuamos como destaque o modelo de producdo industrial
toyotista, erguido sob uma acumulacdo flexivel, mediada pelo sistema just-in-time, que
preconiza o atendimento a demanda e eliminacdo dos estoques. Para aperfeicoar a producéo, o
mercado passou a contratar menos e exigir uma maior qualificacdo dos trabalhadores, sendo 0s
proprios responsaveis pela sua empregabilidade.

Por isso, a educacdo, com a ascensdo neoliberal a partir da década de 1970, com maior
énfase no Brasil a partir de 1990, passou a integrar de maneira estruturante o sistema capitalista.
Nesse sentido, complementando o debate apresentado na se¢do anterior, trazemos a sintetizacao
feita por Marrach (1996, p. 46-48) sobre o papel estratégico da educagdo sob a doutrina

neoliberal.

1. Atrelar a educagdo escolar a preparagao para trabalho e a pesquisa académica ao
imperativo do mercado ou as necessidades da livre iniciativa. Assegurar que 0 mundo
empresarial tem interesse na educacdo porque deseja uma forca de trabalho
qualificada, apta para a competi¢do no mercado nacional e internacional. [...] 2. Tornar
a escola um meio de transmissdo dos seus principios doutrinarios. O que esta em
questdo é a adequagdo da escola a ideologia dominante. [...] 3. Fazer da escola um
mercado para os produtos da inddstria cultural e da informética, o que, alids, é
coerente com ideia de fazer a escola funcionar de forma semelhante ao mercado, mas
é contraditorio porque, enquanto, no discurso, 0s neoliberais condenam a participacéo
direta do Estado no financiamento da educacgéo, na préatica, ndo hesitam em aproveitar
0s subsidios estatais para divulgar seus produtos didaticos e paradidaticos no mercado
escolar.

Segundo a autora, ao atrelar a educacgdo escolar a preparacao para o trabalho e a pesquisa

académica as demandas do mercado, o neoliberalismo busca instrumentalizar o sistema
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educacional para produzir uma for¢a de trabalho altamente qualificada e adaptavel as exigéncias
competitivas do mercado global. 1sso é frequentemente justificado sob a premissa de que uma
educacdo alinhada com as necessidades do mercado resultara em empregabilidade melhorada
e, consequentemente, em uma economia mais robusta.

Para isso, ao passo que o Estado foi culpabilizado pelas mazelas socioeconémicas,
também se exigiu uma atuagdo conjunta na expansdo qualitativa da educagdo, como
desenvolvido na secdo anterior. Todavia, essa abordagem neoliberal mina a autonomia da
educacdo, limitando sua capacidade de cultivar cidadaos criticos e conscientes, focando em vez
disso na mera formagao técnica.

Noutra banda, a ideia neoliberal de transformar a escola em um veiculo para disseminar
principios doutrinarios reflete a influéncia da ideologia dominante nas estruturas educacionais.
Nesse contexto, a escola se torna um instrumento para a reproducéo e legitimacao das normas,
valores e crencas da classe dominante. Essa adequacao da educacdo a ideologia hegemonica
pode resultar em uma limitagdo da diversidade de perspectivas e em uma restricdo do
pensamento critico, levando a uma visao unidimensional do mundo.

Alias, ja dispunha Marx e Engels (2007, p. 47) que

As ideias da classe dominante sdo, em cada época, as ideias dominantes, isto €, a
classe que ¢ a forca material dominante da sociedade é, ao mesmo tempo, sua forca
espiritual dominante. A classe que tem a sua disposic¢ao os meios da produgdo material
dispde também dos meios da producéo espiritual, de modo que a ela estdo submetidos
aproximadamente ao mesmo tempo os pensamentos daqueles aos quais faltam os
meios da producdo espiritual. As ideias dominantes ndo sdo nada mais do que a
expressdo ideal a das relagBes materiais dominantes, sdo as relagdes materiais
dominantes apreendidas como ideias; portanto, sdo a expressdo das relacBes que
fazem de uma classe a classe dominante, séo as ideias de sua dominagé&o.

Essa producéo espiritual referendada por Marx e Engels €, no contexto neoliberal, o que
Gentili (1996) chamou de éxito hegemdnico cultural, ja discutido nesta pesquisa. Conquanto,
para além de legitimar o novo modelo produtivo, que barateava a produgdo as custas do
trabalhador, tratou de fazer com que este mesmo trabalhador aumentasse a demanda por
produtos, utilizando-se dessa mesma hegemonia cultural para alicergar o que Baudrillard (1995)
chama de sociedade de consumo.

Essa é, outrossim, a génese da mercantilizagdo da educacdo, que se alinha com o terceiro
item pontuado por Marrach (1996, p. 46-48) quanto ao papel da educacéo para o neoliberalismo.
A transformacdo da escola em uma mercadoria e em um mercado para produtos culturais e
tecnoldgicos. Passa a ser uma mercadoria porque a iniciativa privada cada vez mais se apropria

da funcdo de educar presente na escola e na elaboracdo das politicas educacionais. Noutra
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banda, como um mercado porque mesmo a escola sendo publica precisa de produtos
tecnoldgicos que o capital se encarregou de assegurar gque somente ele pudesse fornecer.

Narra Gentili (1996, p. 10, italico no original):

Ja temos enfatizado que os neoliberais definem um conjunto de estratégias dirigidas
a transferir a educacéo da esfera dos direitos sociais & esfera do mercado. A auséncia
de um verdadeiro mercado educacional (isto é, a auséncia de mecanismos de
regulacdo mercantil que configurem as bases de um mercado escolar) explica a crise
de produtividade da escola. Para os neoliberais, o reconhecimento desse fato permite
orientar uma saida estratégica mediante a qual é possivel conquistar, sem ‘falsas
promessas’, uma educa¢do de qualidade e vinculada as necessidades do mundo
moderno: as instituicdes escolares devem funcionar como empresas produtoras de
servicos educacionais. A interferéncia estatal ndo pode questionar o direito de livre
escolha que os consumidores de educacdo devem realizar no mercado escolar. Apenas
um conglomerado de instituigdes com essas caracteristicas pode obter niveis de
eficiéncia baseados na competigdo e no mérito individual.

Ora, se 0 neoliberalismo consagrou a ideia de que o Estado era o culpado de todos os
males, ndo seria dificil responsabiliza-lo pela crise no sistema educacional. Se a escola publica
ndo fornece a educacao necesséria, sendo o Estado o seu administrador, € ele o transgressor do
sistema. O que o discurso neoliberal ndo repassa a classe trabalhadora € de que a postura Estatal
foi uma consequéncia de suas exigéncias. O Estado aliado a doutrina neoliberal deveria ser
Méaximo para as necessidades do capital e Minimo para assegurar os direitos do trabalhador,
nos moldes delineados por Mészaros (2009).

Em linha similar a de Mészaros (2009), especificamente quanto as influenciais

educacionais, disserta Gentili (1996, p. 9):

O Estado neoliberal é minimo quando deve financiar a escola publica e maximo
quando define de forma centralizada o conhecimento oficial que deve circular pelos
estabelecimentos educacionais, quando estabelece mecanismos verticalizados e
antidemocraticos de avaliagdo do sistema e quando retira autonomia pedagdgica as
instituicbes e aos atores coletivos da escola, entre eles, principalmente, aos
professores. Centralizacao e descentralizacdo séo as duas faces de uma mesma moeda:
a dinamica autoritaria que caracteriza as reformas educacionais implementadas pelos
governos neoliberais.

A educagdo mercadoria ascende uma “[...] disputa entre a escola publica e a escola
privada pela hegemonia no campo do ensino” (Pinheiro, 2014, p. 336). No cendrio
contemporaneo brasileiro, é facilmente percebida através do aumento expressivo do nimero de
instituicBes privadas de ensino. No entanto, hd um curioso processo de contradi¢do, enquanto

a educacao basica privada é ocupada pela classe burguesa e entendida como a mais aparelhada,
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sendo a educacao béasica publica desprestigiada e dedicada a atender a classe trabalhadora; as
classes dominantes veem com maior apresso a universidade publica em detrimento da privada.

Essa contradicdo é uma consequéncia historica da organizagdo do ensino superior no
Brasil, eis que até poucas décadas atras este era majoritariamente publico e ocupado somente
pela classe dominante. Por isso, fora construido para formar integralmente os sujeitos, ja que
0s sujeitos que o ocupavam eram os das classes dominantes. Dessa forma, as cadeiras
universitarias eram associadas as posi¢des de poder, com notado status social.

Outrossim, a nova burguesia neoliberal, ainda que urgisse por qualificacdo, precisava
assegurar que os seus teriam a melhor. Além disso, viu na seara uma oportunidade de negocio.
Entdo, no d&mago da Assembleia Nacional Constituinte de 1987 e 1988, responsavel pela
redacdo da atual Constituicdo Federal, os debates sobre o ensino publico e o privado
rejuvenescem (Pinheiro, 2014), sendo a luta entre a classe trabalhadora e os doutrinadores
neoliberais tdo acirrada quanto Marx e Engels ndo poderiam ter vislumbrado.

Como consequéncia, teremos a publicacdo de um texto constitucional que acolhe
anseios populares, mas sofre diversas influéncias do neoliberalismo na sua construcao.
Escancara Pinheiro (2014, p. 365-366):

Apesar de suas limita¢@es, a nova Constituigdo, promulgada em 5 de outubro de 1988
é democratica em muitos sentidos. E uma ‘carta de mistura”, contém avangos e
retrocessos. Retrata o lado retrogrado da sociedade e o lado mais moderno. Com todas
as contradigdes é ainda a Constituicdo que mais consagra direitos entre 0s avangos
nos direitos civis e politicos e a auséncia de garantia nos direitos sociais. Por conter
tendéncias conflitantes, a Constituicdo pode ser reforcada pelos governantes tanto
pelo seu lado conservador quanto pelo lado progressista. Na parte da educacédo
encontrou, como as Constitui¢des passadas, uma solucéo conciliatéria para o conflito
entre o publico e o privado. Com isso, ndo resolveu o conflito, mas incorporou-o.

Assim, a Constituicdo Federal de 1988 admite a existéncia de escolas privadas
lucrativas, ao lado das escolas publicas do Estado e das privadas ndo lucrativas, autorizando
que 0 ensino seja visto como uma mercadoria. Sem embargos, legisla a qualificagdo absoluta
de poucos e a desqualificacdo relativa de muitos. A educacdo béasica abrange trés etapas:
educacdo infantil, ensino fundamental obrigatorio e ensino médio, progressivamente
obrigatdrio (Cury, 2008). Noutra perspectiva, o ensino superior, além de ndo ser obrigatorio, é
vinculado a “capacidade de cada um”.

Veja-se pertinentes excertos:

Art. 208. O dever do Estado com a educacdo sera efetivado mediante a garantia de:
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| - educacdo basica obrigatdria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos
de idade, assegurada inclusive sua oferta gratuita para todos os que a ela ndo tiveram
acesso na idade propria;

Il - progressiva universalizacdo do ensino médio gratuito; [...]

IV - educacéo infantil, em creche e pré-escola, as criancas até 5 (cinco) anos de idade;
V - acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da criagéo artistica,
segundo a capacidade de cada um; [...]

§ 1° O acesso ao ensino obrigatoério e gratuito é direito publico subjetivo. [...]
Art. 209. O ensino € livre a iniciativa privada, atendidas as seguintes condigdes:

I - cumprimento das normas gerais da educacdo nacional;

Il - autorizacgdo e avaliacdo de qualidade pelo Poder Publico.

(Brasil, 2023, grifo nosso)

Contudo, é inegéavel os avancos da educacao para a classe trabalhadora, pois em diversos
outros momentos, prevé-se a necessidade de formacdo integral dos sujeitos em ambas as
searas®. A probleméatica no ensino publico é a realizacdo fatica do que o ordenamento
abstratamente estipulou. Entdo, ainda que tenha sido prevista uma formacdo integral, a dura
realidade é que esses dois pardmetros (quantidade e qualidade) ndo caminharam juntos no

contexto da educacéo basica. Defendem Cury, Horta e Favero (2014, p. 39):

Mas, de novo nos alerta Pilatti para o perigo de uma ilusdo formalista: Em principio
e como regra, no meu entender, 0s movimentos populares acabaram seduzidos pela
ilusdo juridicista da consagracdo retorica de direitos substantivos, deixando em
segundo plano a previsdo de instrumentos de sua efetivacdo (p. 299). Nesse sentido,
a Constituigdo Federal de 1988 incorpora em varios aspectos mais do que a ordem
permitia, mas sua efetivacdo ainda esta aquém do que se poderia exigir. Nessa
perspectiva, agora o caminho é outro. Garantir tais direitos, protegé-los e efetiva-los
é a decorréncia historica necessaria, embora ndo fatal, das pressdes que os geram.

Dessa forma, como a educacdo basica foi prevista como obrigatéria e o mercado
neoliberal urgia pela sua acelerada implementacéo para subsidiar a sua reformulagéo produtiva,
0 aumento dos espacos escolares foi feito de maneira acelerada e sem o financiamento
necessario. Todavia, em que pese essa realidade também repercuta no ensino superior, a vemos
com menos intensidade quando comparada a educacdo, sobretudo por néo ser obrigatério e
garantido “segundo a capacidade de cada um”.

A propria Constituicdo de 1988, atenuando os efeitos da politica neoliberal, apds muitas
lutas sociais e, sobretudo, considerando o controle estatal da Ditadura Militar sobre o ensino
superior, assegurou, em seu artigo 207, as Universidades autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial. Inclusive, destaco que essas prerrogativas

nao sdo dadas ao ensino basico.

34 Como maior exemplo, temos o artigo 205, que dispde: “A educacio, direito de todos e dever do Estado e da
familia, serd promovida e incentivada com a colaboracéo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.”
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A educacéo privada neoliberal se organiza com base, justamente, nessa dualidade da
educacdo publica entre o ensino basico para todos e 0 ensino superior para alguns poucos mais
“capazes”. No ensino basico se aterd a qualidade, enquanto no ensino superior se apegara a
quantidade.

Avoluma qualitativamente o ensino bésico privado, tornando-o uma maquina
preparatoria para os processos seletivos do ensino superior publico, de modo a assegurar que a
classe burguesa o ocupe. Isso porque se o0 ensino publico superior é somente para os melhores
e forma integralmente os sujeitos para ocuparem posi¢oes de poder na sociedade, ele precisa
ser dado as classes dominantes. Nesse contexto, a aprovacdo no ensino superior publico é
erguida, no Brasil, como o parametro de eficiéncia do ensino basico privado em detrimento de
uma formagdo integral e consciente.

Contemporaneamente, portanto, a conquista de uma vaga em uma universidade publica,
especialmente nas federais, é frequentemente percebida como um simbolo de prestigio e status
social. Isso ocorre em parte devido a historia de elitismo associada ao ensino superior no Brasil,
que valoriza a formacéao em instituicbes renomadas. Em outra, porque simboliza um movimento
de reafirmacéo da hegemonia burguesa, que busca manter sua posicéo de poder e influéncia em
todas as esferas, incluindo a educacional.

Noutra banda, como garantia de validar o discurso meritocratico da empregabilidade, é
preciso ofertar ao trabalhador oportunidade de qualificagdo, assim, expande-se
quantitativamente o ensino superior privado. Esse crescimento associado ao prestigio elitizado
das universidades publicas gera uma contradicdo: é a classe trabalhadora quem ocupa com
maior preponderancia o ensino superior privado. Inclusive, 0 mercado é tdo consciente disso
gue a maioria das instituicGes privadas contam com politicas de facilitacdo de pagamento e
formas flexiveis de ensino. Eis, entdo, o neoliberalismo académico, marcado pela
transformacéo da educacdo em uma mercadoria (Costa; Silva, 2019).

No que diz respeito aos pagamentos facilitados, emerge-se os financiamentos estudantis
tanto privados, no contexto da propria instituicdo, quanto publicos, idealizados nos governos
de Luis Inacio Lula da Silva, por meio do Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) e do
Programa Universidade para Todos (PROUNI).

O FIES, criado com a Lei n.° 10.260/2001, destina-se & concessao de financiamento a
estudantes de cursos superiores, na modalidade presencial ou a distancia, ndo gratuitos. O
PROUNI, criado com a Lei n.° 11.096/2005, destina-se a concessdo de bolsas de estudo

integrais e bolsas de estudo parciais de 50% (cinquenta por cento) para estudantes de cursos de
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graduacdo e sequenciais de formacao especifica, em instituicGes privadas de ensino superior,
como contrapartida a renuncias fiscais.

Para da Costa e Silva (2019, p. 9, grifo nosso):

Esses novos projetos podem, aparentemente, representar que houve superacdo do
projeto neoliberal para o ensino superior. Entretanto, argumentamos que a
estruturacao de novos projetos para o ensino superior brasileiro nos Governos
Lula e Dilma decorrem da renovagdo do proprio projeto neoliberal. Essa
renovacao foi necessaria para atenuar os efeitos do neoliberalismo ortodoxo que
envolveram o aumento da pobreza nos paises periféricos. Assim, a partir dos anos
2000, os organismos internacionais modificaram suas recomendacd@es, incluindo a
educacdo como um investimento necessario nestes paises.

Elucidam as autoras que:

A politica de inclusdo proposta para o ensino superior foi uma das estratégias de
renovacdo adotadas pelo neoliberalismo. Para Puello-Socarras (2013), como o
neoliberalismo produz e reproduz desigualdades sociais por meio da exploracéo
econdmica, ele precisa encontrar formas de evitar sua propria extingdo. Assim, a
inclusdo social é uma formula que o préprio neoliberalismo encontrou para
evitar extrapolar seus proprios limites, sem arriscar sua existéncia. E também
uma tentativa de combater os movimentos contrarios ao avango do neoliberalismo,
como os de resisténcia ao aprofundamento da mercantilizacdo da educacéo publica
realizado por movimentos populares, especialmente, em paises da América Latina.
(da Costa e Silva, 2019, p. 17, grifo nosso)

Uma das maiores evidéncias dessa inclusdo como estratégia neoliberal é a orientacdo do
Banco Mundial, publicada nos anos 2000 em parceria com a Unesco: “Ensino Superior nos
paises em desenvolvimento: perigos e promessas”*. O documento sugeriu a elaboracédo de um
modelo de ensino superior hibrido, que engloba tanto as universidades focadas na exceléncia
em pesquisa e consideradas o apice do sistema educacional, quanto as instituicbes de ensino
superior ndo universitérias voltadas para atender as demandas do mundo profissional.

Em outras palavras, essas Ultimas tém como objetivo formar profissionais com as
habilidades exigidas pelo mercado de trabalho. Dessa forma, a abordagem mais flexivel abriu
caminho para 0 aumento da oferta de ensino superior por parte das institui¢des privadas, tendo
como publico-alvo a classe trabalhadora. A dita flexibilidade, de fato, foi crucial para expandir
0 acesso a educacao superior ao reduzir 0s custos, no entanto o seu foco sempre foi garantir o
lucro, estimulando o mercado do ensino superior sem sobrecarregar as universidades publicas.

Arrematam da Costa e Silva (2019, p. 19):

% Na lingua de publicacdo: La educacion superior em los paises em desarollo: peligros y promesas.
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No velho neoliberalismo académico, as orientagdes indicavam que 0 ensino superior
tinha custos elevados para ser mantido pelo Estado em paises periféricos, que
deveriam investir, prioritariamente, no ensino basico. No novo neoliberalismo, as
recomendagdes sugerem a ampliacdo do ensino superior, estruturacdo de politicas
inclusivas, bem como a realiza¢do de parcerias entre o Estado e 0 mercado para suprir
a defasagem historica de acesso ao ensino superior de paises periféricos. Ha, assim,
uma renovacao do projeto neoliberal para o ensino superior, que passa a ser incluido
como investimento a ser realizado por estes paises.

Para estampar como a problematica percutiu no Brasil, realizamos um levantamento na
base de dados do Ministério da Educacdo (MEC) sobre as instituicbes de ensino superior
atuantes contemporaneamente. Foram localizadas 2.986 institui¢des, das quais menos de 10%

sdo publicas. Observe os resultados:
Ficl;ura 2— Distribuiiéo das instituiiées de ensino suEerior
9.1%

PUBLICAS (271)

Distribuidas em:
Faculdades;
Universidades;

IFEs;

Centros Universitarios;
CEFETs;

Faculdades de Tecnclogia.

90.9%

PRIVADAS (2715)

Distribuidas em:
+ Faculdades;
+ Centro Universitario;

* Universidades. TOTAL GERAL: 2986

Fonte: Autor (2023), a partir das informagdes do e-MEC

Os numeros expostos na figura 2 traduzem o que viemos tentando explicar nesta se¢éo.
Sob e égide neoliberal, 0 ensino superior é entendido como uma mercadoria e Como pressuposto
de validade do prdprio sistema. O Censo da Educacdo Superior de 2021, realizado pelo Instituto

Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) apontou que entre 0s anos



103

de 2011 e 2021, a matricula na educacdo superior aumentou 32,8%, tendo uma média de

crescimento anual do niUmero de matriculas de 2,9% a.a.

Figura 3 — NUmero de matriculas na educacéo superior (2011-2021)
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Fonte: Brasil (2021a)

De acordo com os dados do Censo, as IES privadas, no ano de 2021, possuiam uma
participacdo de 76,9% no total de matriculas em cursos de graduacédo, enquanto a rede publica
representava somente 23,1% do total. Outrossim, quando se comparam os anos de 2011 e 2021,
observa-se um aumento no numero de matriculas de 39,1% na rede privada em detrimento de
apenas 17,2% na rede publica.

A realidade aqui debatida é ainda mais evidente quando fazemos uma avaliacdo dos
tipos de credenciamentos dessas instituicdes de ensino. Exposta superficialmente na figura 2, a
distribuicdo feita foi instituida pelo MEC, estando atualmente regulamentada no Decreto n.°

9.235/2017. O artigo 2° do referido decreto delimita o sistema federal de ensino:

Aurt. 2° Para os fins do disposto neste Decreto, o sistema federal de ensino compreende:
| - as instituicBes federais de ensino superior - IFES;

Il - as IES criadas e mantidas pela iniciativa privada; e

111 - os 6rgdos federais de educacdo superior.

§ 1° As IES criadas e mantidas por pessoas juridicas de direito privado sujeitam-se ao
sistema federal de ensino. [...]

8 3° As IES publicas criadas e mantidas pelos Estados, pelo Distrito Federal ou pelos
Municipios serdo vinculadas ao respectivo sistema de ensino, sem prejuizo do
credenciamento para oferta de cursos a distancia pelo Ministério da Educagdo, nos
termos dos art. 17 e art. 80 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, do Decreto
n®9.057, de 2017, e da legislacao especifica. [...]



104

IES € a sigla para Instituicdo de Ensino Superior. De todas as listadas no artigo 2° do
Decreto n.° 9.253/2017, as IES sdo as unicas que podem ser publicas ou privadas, classificadas
em faculdades, centro universitarios e universidades. Os requisitos para ser uma universidade
sdo maiores do que aqueles exigidos para 0s centros universitarios, 0s quais, por sua vez, sao
maiores do que os exigidos de uma faculdade.

Além das IES, no contexto do ensino superior publico, ha ainda os Institutos Federais
de Educacéo, Ciéncias e Tecnologias (IFs), concretizados nos governos Lula; e alguns poucos
remanescentes Centros Federais de Educagdo Tecnologica (CEFET), instituicdo praticamente
extinta apds a conversdo em massa em IFs.

Veja-se 0 panorama geral do ensino superior publico:

Figura 4 — Organizagdo atual do ensino superior publico brasileiro

Quantidade
Faculdades 116
Universidades M1
IFEs 39
Centros Universitarios = 2
CEFETs j 2
Faculdades de Tecnologia = 1
0 25 50 715 100 125
O O
54 9% Publica 46.1% Publica
I Federal J Estadual

Fonte: Autor (2023), a partir das informacgdes do e-MEC

Sem muita dificuldade, vé-se que hd uma preponderancia de faculdades e universidades,
havendo tdo somente dois centros universitarios. As duas primeiras categorias representam
mais de 80% do ensino superior publico. Sem perder de vista os Institutos Federais, as
universidades s&o entendidas como o suprassumo da educagdo superior, pois coalizam
necessariamente 0 ensino, a pesquisa e a extensao. Na seara publica, elas representam 40,96%

sobre o total das instituicdes (271, conforme a figura 2).
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A mesma realidade, contudo, ndo se visualiza no contexto das IES privadas. A
expressivissima maioria das instituicdes sdo faculdades, representando aproximadamente
82,76% do total. Na contramao, as universidades apresentam o menor contingente, constituindo

pouco mais do que 3% do total de instituicGes de ensino superior privado.

Figura 5 — Organizacdo atual do ensino superior privado brasileiro
® Quantidade

Faculdades 2247
Centro Universitarios
Universidades 89
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
D 0 - o
 Comfins . Sem fins
[\ : 0 ;
_66/" - lucrativos 34% | \ucrativos

Fonte: Autor (2023), a partir das informacdes do e-MEC

O cenario apresentado na figura 5, associado a tudo que j& fora trabalhado nesta
pesquisa, sdo indicativos de uma tendéncia preocupante no sistema educacional. Ao enfatizar
uma formacéo técnica e profissionalizante em detrimento da formagao integral, mediada pela
interseccdo entre ensino, pesquisa e extensdo, o neoliberalismo académico em ultimo plano
aspira limitar a capacidade dos estudantes de desenvolverem habilidades criticas e
aprofundarem sua compreensao das questdes sociais, culturais e cientificas que permeiam nossa
sociedade.

Esta pesquisa ndo intenta negar a validade das formacdes superiores em faculdades
privadas ou descredibilizar o ensino ofertado pela iniciativa privada, mas sim de ressaltar as
implicacdes que a prevaléncia da logica neoliberal pode ter na qualidade e abrangéncia da
formacéo oferecida por essas instituicdes. A ofensiva é produzir trabalhadores acriticos e

complacentes com o sistema.
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Outrossim, outra face dessa inclusdo € a flexibilizacdo do ensino, materializada,
sobretudo, no ensino a distancia (EaD). Essa modalidade, de fato, corrobora para um aumento
do alcance das instituicdes. O problema é que no contexto neoliberal transmuta-se como meio
de barateamento da mercadoria educacdo superior, muitas vezes as custas da manutencédo do
padréo de ensino e da alienacdo do trabalho docente nos moldes narrados por Anjos (2020).

Hodiernamente, o ensino a distancia (EaD) é possivel tanto na esfera publica quanto na

privada, mas é na privada onde ele mais intensamente se instalou. Nesse sentido:

Figura 6 — Modalidades de ensino na educacéo superior brasileira
® Presencial ®m Hibrido = EAD
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Fonte: Autor (2023), a partir das informacgdes do e-MEC

Por hibrido, entende-se as instituicbes que contenham tanto ensino presencial quanto a
distancia. No Brasil, até a data desta pesquisa, ha somente uma instituicdo de ensino superior
publica exclusivamente a distancia: a Fundacdo Universidade Virtual do Estado de S&do Paulo
(UNIVESP), universidade publica estadual, criada em 20 de julho de 2012, com a Lei n.°
14.836/2012. Ademais, ha 142 instituicGes publicas hibridas, que ofertam cursos presenciais e
a distancia.

No contexto do ensino superior a distancia publica, destaca-se, ainda, o Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB), instituido por meio do Decreto n.° 5.800/2006.
Consoante o artigo 1° do referido Decreto, um sistema “[...] voltado para o desenvolvimento da
modalidade de educacdo a distancia, com a finalidade de expandir e interiorizar a oferta de

cursos e programas de educacao superior no Pais”.
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Dados mais recentes indicam a existéncia de 555 polos do Sistema Universidade Aberta

do Brasil, distribuidos entre os 26 Estados e o Distrito Federal da seguinte forma:

Figura 7 — Polos do Sistema Universidade Aberta do Brasil
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Fonte: Autor (2023), a partir das informacdes do e-MEC

O Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) é um dos fortes indicativos nacionais
de que o ensino a distancia é uma tendéncia ascendente inclusive na seara publica. Segundo

dados coletados e tratados por da Costa e Silva (2019):

Em 2003, nas universidades federais brasileiras havia apenas 24 cursos nha
modalidade; em 2014, ja& eram 267 cursos, com 87 mil matriculas. Quando
considerados 0s numeros totais de matricula, os cursos EaD passaram de 2,71% do
total de alunos nas universidades federais para 8,39% em 2014. O crescimento do
namero de matriculas da graduagdo EaD foi de 497,54%, enquanto que a presencial
cresceu 81,66% no periodo. Em 2015, havia 710 polos com oferta de cursos pelas
universidades federais.

Alias, segundo dados do Censo do Ensino Superior, o nimero de matriculas na
modalidade a distancia cresce a cada ano, tendo atingido mais de 3 milhées em 2021, o que ja

representa uma participacdo de 41,4% do total de matriculas de graduacé&o.
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Figura 8 — NUmero de matriculas em cursos de graduagdo por modalidade de ensino (2011-2021)
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Fonte: Brasil (2021a)

De mais a mais, no contexto geral, entre 2011 e 2021, as matriculas em cursos de
graduacédo a distancia aumentaram 274,3%, enquanto na modalidade presencial houve uma
queda de 8,3%. No entanto, perceba que o fendbmeno foi mais intenso a partir de 2020. Segundo
apuracdo do préprio Censo, o numero de matriculas em cursos de graduacdo presencial
diminuiu 5,5% entre 2020 e 2021. Por outro lado, na modalidade a distancia, houve um aumento
de 19,7% no mesmo periodo, tendo 0 maior crescimento exponencial sido registrado entre 0s
anos de 2019 e 2020, correspondente a 26,8% (Brasil, 2021a).

Esses dados nédo sao aleatdrios, ao contrario coincidem com a chegada da pandemia de
Covid-19%, que assolou o mundo a partir do comeco de 2020. De toda forma, mesmo diante de
uma pandemia mortal, os interesses por lucro ndo se submeteram aos da sociedade. Segundo o
mesmo documento, no ano de 2021, a rede privada, detinha expressivos 95,4% do total de
matriculas em cursos de graduacdo na modalidade a distancia (Brasil, 2021a).

O EaD foi promovido no inicio do seculo XXI como uma forma eficiente e acessivel de
oferecer educacdo em grande escala. Até o poderia ser genuinamente, mas a problematica esta
na sua implementacdo e na deturpacdo da sua funcéao pela iniciativa privada. Como se vé pelos
dados do Censo Escolar, mesmo com o aumento de IES publicas ofertando cursos na
modalidade a distancia e com o Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), a iniciativa
privada tem hegemonia na oferta do ensino a distancia, justamente porque se mostrou como

uma forma contemporanea de baratear os custos de producdo da mercadoria educacao.

36 Melhor apresentada e definida na proxima secéo deste capitulo.
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S&o novos espagos escolares, para os quais nem todos os docentes estdo preparados para
serem inseridos, bem como nem toda a classe trabalhadora possui 0s recursos tecnologicos
necessarios para usufruirem da nova modalidade de ensino. Além disso, tanto nos espagos
publicos quanto privados desta modalidade, visualiza-se uma tendéncia de aumento do
contingente de discentes sem que o numero de docentes seja proporcionalmente acompanhado.

Por isso, esse processo de fortalecimento do ensino a distancia, sobretudo na iniciativa
privada, tem corroborado para um movimento de precarizacdo e intensificagdo do trabalho
docente. Segundo Arisbo et al (2018, p. 499), no novo cenario do ensino superior privado, ha
uma propensdo em se estabelecer horarios flexiveis na rede privada e regimes de trabalhos

parciais e horistas em detrimento dos de tempo integral.

Diferengas entre a rede publica e privada de ensino [superior] sdo sensiveis: 82,9%
dos docentes da rede publica ttm doutorado e atuam em regime de trabalho de tempo
integral, enquanto 11,4% atuam em tempo parcial e 5,7% sdo horistas. Ja na rede
privada, o mestrado € o grau de formacdo mais frequente e o regime de trabalho
prioritario é o parcial, com 40,4% dos docentes, frente a 24,4% em tempo integral e
35,2% de horistas.

A reunido de todas essas caracteristicas, segundo Mancebo, Maués e Chaves (2006),
representa 0 modelo gerencial de educagédo, implementado gradativamente no ensino superior
brasileiro em virtude do projeto neoliberal de inclusdo excludente (Kuenzer, 2002). Ademais,
para Mancebo (2020), desde 2015, o ensino superior tem se tornado cada vez mais privatizados
em razdo do fortalecimento de um ultraneoliberalismo, marcado por uma politica de
austericidio que impde uma nova reducdo dos gastos publicos com direitos sociais, e da
ascensdo do neoconservadorismo sobre as IES.

Elucida Mancebo (2020, p. 6) que o impeto austericida do neoconservadorismo e do

ultraneoliberalismo ndo se limitou a educacdo, ao contrario atingiu diversos setores sociais:

Na linha da austeridade, tivemos, adicionalmente a EC%" n.° 95, a reducéo fantastica
do custo do trabalho vivo, de que é prova, a aprovacédo da Lei da Terceirizagdo, e da
Reforma Trabalhista, ambas em 2017, e a Reforma da Previdéncia, em 2019, que
cristalizou a retirada de direitos de trabalhadores e aposentados com o mesmao discurso
demagdgico e falso da iminente quebra do Estado. Todas essas novas legislacbes
prometeram gerar empregos e melhorar a economia e ndo cumpriram, resultando
apenas em um Estado menos capaz de amparar a populacdo e, no nosso caso, a
educacdo. Em sintese, em uma conjuntura de crise internacional, em que a ac¢do do
Estado como suporte as politicas sociais inclusivas e compensatérias se fazem mais
do que urgentes, a resposta dos governos brasileiros, desde 2015, tem sido a repeticio
monotona e mentirosa da receita do austericidio.

37 Emenda Constitucional
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Bebring, Cislaghi e Souza (2020, p. 106), defendem que o ultraneoliberalismo é uma
retomada do discurso da década de 1990, que havia sido readequado durante os governos Lula

e Dilma, como ja visto nesta pesquisa.

Portanto, estamos diante do momento mais dramatico para os trabalhadores(as) desta
saga ortodoxa e destrutiva: o ultraneoliberalismo. O discurso é muito semelhante ao
dos anos 90: a crise ¢ do Estado e ¢ necessario que “cada um faga a sua parte” no
processo de socializagdo dos seus custos. Mas no mundo real, ontem e hoje ainda
mais, quem paga a conta sdo os(as) trabalhadores(as), o que se evidencia no
recrudescimento dos indicadores sociais brasileiros, destacadamente nos ultimos
quatro anos.

De todo modo, no meio de tantas disputas, no &mbito da educacéo, os mais afetados sao
os alunados e os educadores. Os alunados porque findam ndo sendo contemplados por uma
formacdo integral. Os docentes porque, sendo um trabalhador e vendendo a sua mao-de-obra
como mercadoria, exige-se cada vez um excedente produtivo, sobretudo as luzes do ensino a
distancia.

Para Gentili e Silva (1995), a exigéncia de excedente produtivo, isto é, de capacitar mais
alunos com menos professores, transmuta-se na ideia de exceléncia escolar, a qual mobiliza
uma competitividade entre as instituices, entre os alunos e entre os proprios docentes. E
preciso nos atermos que o educador também é um trabalhador sob o modelo neoliberal e
também esta sujeito a promessa da empregabilidade. Exige-se do educador um preparo cada
vez maior e mais adequado aos novos espagos educacionais.

A visdo social defendida pelo capital na conjuntura presente, resulta, portanto, em um
aumento das responsabilidades do professor, impulsionando a flexibilizacdo, redefinicdo e

intensificacdo do trabalho docente. Segundo Ferrer e Rossignoli (2016, p. 115):

A intensificacdo do trabalho docente, segundo o padrdo produtivista da I6gica do
capital, o coloca perante a competitividade prépria do mercado capitalista. Para
atender aos padrdes de exceléncia e assim tentar preservar sua remuneracdo o
trabalhador da educacdo priva-se do minimo de existéncia digna, utilizando meios
desconexos para atingir fins estranhos aos seus objetivos, até mesmo de realizacao
pessoal.

Para mais, esse novo arranjo educacional é utilizado como um reforco para a educagédo
mercado narrada por Marrach (1996), para quem o neoliberalismo V€ os sujeitos envolvidos no
processo educativo como reais consumidores. Agora, o capital, além de mercantilizar a propria
educacdo, mercadeja também o0s equipamentos necessarios para 0 acesso. Cada vez mais as

empresas tecnoldgicas tém pensado em produtos dedicados a educagdo. S&o tablets, notebooks,
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celulares, programas, aplicativos, recursos facilitadores, a Internet se mostra cada vez mais
indispensavel etc.

Eis, entdo uma atual ambiguidade neoliberal. Os referidos recursos tecnoldgicos foram
pensados para serem facilitadores e se mostram com potencialidade para o ensino. No entanto,
0 sistema incute ao educador a responsabilidade de aprender a manejar e incluir esses recursos
no cotidiano escolar, intensificando a problematica apontada por Ferrer e Rossignoli (2016).

Por fim, ndo se pode perder de vista que o Brasil é um pais marcado pela desigualdade.
Sendo os referidos recursos mercadorias, deve-se reconhecer que a classe trabalhadora nao tera
acesso aos mesmos que a burguesia. Portanto, ainda que se mostrem potenciais para um
aperfeicoamento do ensino, findam também corroborando para uma ressignificacdo da
dualidade educacional historicamente construida no Brasil e constituindo um novo desafio para

a garantia da tdo embelezada, mas longinqua, democratizag¢éo do ensino.

1.2. A PANDEMIA DE COVID-19 E OS SEUS REFLEXOS NA EDUCACAO

Apbs o itinerario percorrido, podemos afirmar que a educacdo e o trabalho estdo em
uma relagdo dialética entre si e para com a sociedade no qual se inserem. Entdo, quando ha uma
alteracdo em um desses dois elementos dialeticamente articulados, o outro acompanha o
movimento em uma sinfonia nem sem sempre harmoniosa.

Desde a ascensdo neoliberal em 1990, o Brasil caminhava mantendo ténue a linha entre
a excluséo includente do trabalho e a inclusdo excludente da educacéo, que se articulava,
dialeticamente como estratégias para a perpetuacdo da doutrina neoliberal (Kuenzer, 2002).
Alguns passos eram largos como o crescimento exponencial do ensino superior privado, outros
um pouco mais curtos como a incluséo dos recursos tecnologicos no cotidiano educacional.
Contudo, no ano de 2020, a sociedade foi surpreendida com uma pandemia de proporgoes
globais: a Pandemia de Covid-19.

No dia 31 de dezembro de 2019, a Organizagdo Mundial da Satide (OMS) recebeu um
aviso a respeito de diversos episédios de pneumonia na cidade de Wuhan, localizada na
provincia de Hubei, na Republica Popular da China. Esses casos estavam associados a uma
variante inédita de coronavirus, até entdo desconhecida em seres humanos.

Ainda que os primeiros tenham sido registrados na China, ndo demorou a se alastrar.
Por isso, em 30 de janeiro de 2020, a OMS anunciou que a disseminagdo do novo coronavirus
estava sendo reconhecida como uma Emergéncia de Salde Publica de Importancia

Internacional (ESPII), o nivel maximo de alerta decretado pela Organizacdo. Menos de 2 meses
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depois, em 11 de margo de 2020 a doenga denominada Covid-19, causada pelo virus SARS-
CoV-2, foi caracterizada pela OMS como uma pandemia.

No Brasil, o primeiro caso foi datado em 27 de fevereiro de 2020, no Estado de S&o
Paulo, antes da caracterizacdo como pandemia dada pela Organizacdo Mundial de Saude. Os
casos aumentaram de tal maneira que poucas semanas apds o primeiro caso, o0s registros diarios
de novos casos alcangavam milhares, tendo o primeiro obito sido registrado no dia 12 de margo
de 2020, segundo informacbes do Ministério da Salde (2023). Assim, acompanhando as
determinacdes internacionais, no dia 20 de marco de 2020, publica-se o Decreto Legislativo n.°
6, de 2020, que reconheceu, “[...] a ocorréncia do estado de calamidade publica, nos termos da
solicitacdo do Presidente da Republica encaminhada por meio da Mensagem n° 93, de 18 de
marco de 2020” (Brasil, 2020).

Harvey (2020) aponta que os anos de vigéncia do neoliberalismo deixaram o Estado
completamente exposto e mal preparado para enfrentar qualquer crise de salde publica, que
dira uma desse calibre e magnitude. Ademais, as mesmas expropriacdes de direitos sociais
havidas no Brasil que ensejaram a mercantilizacdo da educacdo também haviam subsidiado
uma transferéncia massiva da satde publica para a iniciativa privada, que acima de tudo olvida
0 lucro.

Contudo, diante da preocupante possibilidade de colapso do sistema de salde brasileiro,
surgiram intensos debates politicos acerca da implementacdo do distanciamento social, também
conhecido como lockdown. O Ministério da Salde, consoante orientacdes da Organizacdo
Mundial da Saude, recomendou enfaticamente o isolamento domiciliar da populacdo, sendo
acompanhado por todas as esferas de poder.

Vista a catastrofe que ameacava assolar a sociedade, o trabalho e a educacdo foram
remodelados para se ajustarem a realidade pandémica. A Lei n.° 13.979, de 6 de fevereiro, foi
0 primeiro ato que dispds sobre as medidas para o enfrentamento da emergéncia. Os Poderes
Executivos federais e estaduais estabeleceram, por meio de decretos, quais atividades essenciais
deveriam ser mantidas em funcionamento publico, sob estritas diretrizes de saude.

A educacdo foi objeto da Portaria n.° 343 do Ministério da Educagdo (MEC), datada de
17 de marco de 2020, que recomendou a substituicdo das aulas presenciais por instru¢éo remota
através de plataformas digitais, uma medida valida ao longo de todo o periodo em que
perdurasse a situacdo, acreditando-se que o problema seria resolvido em poucos dias.

Dessa forma, a Portaria MEC n.° 343/2020 estipulava a substituicdo pelo ensino remoto
por apenas 30 dias, prorrogaveis, a depender do agravamento da situacdo, sendo desde o

primeiro momento relativizada a gravidade da Covid-19. Observe:
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Art. 1° Autorizar, em carater excepcional, a substituicdo das disciplinas
presenciais, em andamento, por aulas que utilizem meios e tecnologias de
informacé&o e comunicacdo, nos limites estabelecidos pela legislagdo em vigor, por
instituicdo de educacdo superior integrante do sistema federal de ensino, de que trata
0 art. 2° do Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017.

§ 1° O periodo de autorizacdo de que trata o caput serd de até trinta dias,
prorrogaveis, a depender de orientacdo do Ministério da Sadde e dos drgéos de salde
estaduais, municipais e distrital. (Brasil, 2020a, p. 1)

A Portaria conferiu as instituicbes a responsabilidade de definir as disciplinas que
poderiam ser substituidas, com a ressalva de que nédo seria possivel nos cursos de Medicina e

nas de carater pratico profissional e laboratorios de todos os demais cursos.

Art. 1°..]

§ 2° Sera de responsabilidade das instituices a defini¢do das disciplinas que poderdo
ser substituidas, a disponibilizacdo de ferramentas aos alunos que permitam o
acompanhamento dos conteddos ofertados bem como a realizacdo de avaliagbes
durante o periodo da autorizagéo de que trata o caput.

§ 3° Fica vedada a aplicagdo da substituicdo de que trata o caput aos cursos de
Medicina bem como as praticas profissionais de estagios e de laboratério dos demais
cursos. (Brasil, 2020a, p. 1)

Como alternativa, foi possibilitado que as instituicdes suspendessem as aulas pelo
periodo equivalente, sob condicao de reposicao integral e cumprimento de todos os dias letivos

estabelecidos em Lei.

Art. 2° Alternativamente a autorizacdo de que trata o art. 1° as instituicGes de
educacdo superior poderdo suspender as atividades académicas presenciais pelo
mesmo prazo.

§ 1° As atividades académicas suspensas deverdo ser integralmente repostas para fins
de cumprimento dos dias letivos e horas-aulas estabelecidos na legislagdo em vigor.
§ 2° As instituicBes poderdo, ainda, alterar o calendario de férias, desde que cumpram
os dias letivos e horas-aula estabelecidos na legislacdo em vigor. (Brasil, 2020a, p. 1)

Em um primeiro momento, a maioria das instituicdes optaram pela suspensao das aulas,
eis que ndo tinham a infraestrutura necessaria para seguir as orientacdes dispostas no artigo 1°
da Portaria MEC n.° 343/2020, bem como se acreditava que a situacao teria animus temporario.
Todavia, com o decorrer dos dias e a certeza de que a situacdo ndo iria se resolver rapidamente,
novas Portarias surgiram e as instituicbes foram gradativamente dando inicio as aulas
telepresenciais.

No contexto das IES privadas, o retorno foi impulsionado justamente pelo carater

mercantilizado introduzido com o neoliberalismo abordado na secdo antecedente. Ora, Se a
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educacgdo é uma mercadoria, 0 aluno consumidor oferece uma contraprestagdo pecuniaria pelo
seu fornecimento. Uma vez interrompido o fornecimento de qualquer mercadoria, 0 movimento
natural do consumidor € ndo prestar o preco, que, no caso das IES privadas, € a mensalidade.
Dessa forma, as IES privadas foram as primeiras a implementarem as aulas remotas no
contexto da pandemia de Covid-19. Segundo apurado por Gusso et al (2020), em maio de 2020,
menos de dois meses apds o inicio das medidas de distanciamento social e da Portaria MEC n.°
343/2020, mais de 70% das institui¢cGes privadas ja haviam retomado as aulas digitalmente,
enquanto cerca de 89,4% das universidades federais permaneciam com as atividades suspensas.
Para os autores, a suspensao foi 0 meio encontrado pelas instituigdes publicas e algumas
poucas privadas para que se pudessem desenvolver formas eficazes de adaptacdo e
implementacdo de sistemas digitais, normalmente alheios a realidade do ensino presencial. No

entanto,

Essas tentativas, por sua vez, acabam por expor diversas (‘novas’) problematicas.
Entre elas encontram-se: a) a falta de suporte psicoldgico a professores; b) a baixa
qualidade no ensino (resultante da falta de planejamento de atividades em ‘meios
digitais’); c¢) a sobrecarga de trabalho atribuido aos professores; d) o
descontentamento dos estudantes; e e) o acesso limitado (ou inexistente) dos
estudantes as tecnologias necessarias. (Gusso et al, 2020, p. 4)

Nos primeiros meses da pandemia, as universidades federais se viram diante de um
desafio crucial: adaptar-se a uma nova realidade e reajustar seus planos educacionais para
garantir a manutencdo de seus objetivos primordiais. A transicdo para 0 ensino remoto,
acompanhada das inerentes complexidades de implementacdo, foi caracterizada por um
consideravel intervalo temporal.

Conforme destacado por Mélo et al. (2020), um dos fatores que retardou a plena adogéao
do ensino remoto foi a necessidade de elaborar um plano de ag&o para proporcionar suporte
digital emergencial aos alunos em situacdo de vulnerabilidade, a fim de possibilitar seu pleno
engajamento nas atividades virtuais.

De todo modo, com a permanéncia da situacdo, uma a uma as instituicbes foram
retomando as aulas de maneira remota através das TICs. Consultado os dados do Portal de
Monitoramento do Ministério da Educacdo com relacdo ao controle da rede federal de ensino
durante a pandemia de Covid-19, visualizamos que no més de outubro/2020 todas as 69
universidades federais tinham retomado o ano letivo, mediado pelo ensino de modo remoto,

isto €, por meio das Tecnologias da Informacéo e Comunicacao (TICs) (Brasil, 2021a).
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Ergueu-se um discurso sobre a distin¢do entre o ensino remoto e o0 ensino a distancia.
Conquanto, de que maneira e até que ponto essas modalidades se mostraram realmente
distintas? No capitulo seguinte, serd mais bem analisado o caso da Universidade Federal do
Acre, como amostra para uma pesquisa acerca do ensino remoto e suas implicacdes. Neste
momento, buscamos entender 0os motivos pelos quais esse discurso foi construido, bem como
tecer alguns comentarios acerca de ambas as modalidades, em caréater geral.

Nesse sentido, embora tenhamos arrematado na secdo antecedente que a educacéo a
distancia apresentou um crescimento gradativo nos ultimos 20 anos, a modalidade ndo era aceita
com tanta tranquilidade pelos alunos. Muito se debatia, justamente, sobre como efetivar a
democratizagdo do ensino em meio a desigualdade social vivenciada no pais (Gusso, 2021).

Uma pesquisa realizada pela Associacéo Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior
(ABMES), indicou que no ano de 2017, apenas 14,5% dos estudantes tinham interesse em
iniciar a sua formacg&o no ensino a distancia. Outrossim, dos 81,1% que pretendiam iniciar na
modalidade presencial, um total de 65,9% afirmou que migraria para a modalidade a distancia,

de modo que 34,1% sustentou que ndo migraria. Eis a sintese dos dados realizada:

Figura 9 — Aceitacdo do EaD pelos alunos em 2017

Em qual formato vocé planeja realizar o seu curso? Migraria para o EAD?
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Fonte: ABMES (2020)

Riss (2012, p. 7) nos explica que “[...] a efetivacdo dos beneficios esperados com a
implementacdo do ensino a distancia nas instituicbes de ensino depende da aceitacdo desta
inovagdo pelos alunos”. Independente desses beneficios serem genuinos ou mesmo reais, a
méaxima sobre a qual o seu pensamento se sustenta é valido: a aceitacdo é indispensavel.
Inclusive, essa foi a principal estratégia neoliberal para a perenidade de sua doutrina, traduzida
em hegemonia cultural, consoante ja debatido nesta pesquisa.

Portanto, para que o ensino remoto fosse bem recepcionado precisaria estar
conceitualmente desvencilhado da polémica circundante da educacao a distancia. Outrossim,

ndo havia como conceitualmente defender que fossem a mesma modalidade porque a educagéo
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a distancia possui uma série de regulamentaces, planejamentos e diretrizes, 0s quais em um
contexto de emergéncia nao tinham como ser efetivamente contemplados.

Nesse sentido, a prdpria Portaria MEC n.° 343/2020 optou por ndo utilizar a
nomenclatura, limitando-se a dizer: “aulas que utilizem meios e tecnologias de informagédo e
comunica¢do” (Brasil, 2020a). Inclusive, os dados do MEC disponibilizados no Painel
Coronavirus legendam como modalidades de ensino o presencial, o remoto/TIC*® (tecnologias
de informac&o e comunicacao) e o hibrido, que é a juncdo de ambos.

Em sentido complementar ao aqui apresentado, o Parecer n.° 5/2020 do Conselho

Nacional de Educacdo (CNE), aprovado em 28 de abril de 2020, exp0s:

Por atividades ndo presenciais entende-se, neste parecer, aquelas a serem realizadas
pela instituicdo de ensino com os estudantes quando néo for possivel a presenca fisica
destes no ambiente escolar. A realizacdo de atividades pedag6gicas ndo presenciais
visa, em primeiro lugar, que se evite retrocesso de aprendizagem por parte dos
estudantes e a perda do vinculo com a escola, o que pode levar a evasao e abandono.
(Brasil, 2020b, p. 5, grifo nosso)

Perceba, ndo se fala em ensino ou educagdo a distancia, mas sim em atividades ndo

presenciais. Para Gusso et al (2020, p. 5):

Ao contréario das experiéncias planejadas para ofertar EaD, no contexto de pandemia
da Covid-19, o modo de oferta improvisado das disciplinas curriculares pelas IES tem
sido designado como Ensino Remoto Emergencial (HODGES et al., 2020). Muitas
IES fizeram adaptacGes para o ensino utilizando recursos on-line de modo néo
planejado, desconsiderando aspectos importantes da realidade de estudantes e
professores, bem como aspectos pedagdgicos e tecnolégicos envolvidos. Além dos
riscos de, com essa pratica, excluirem muitos estudantes que ndo tenham acesso a
Internet, computador e demais tecnologias requeridas para esse meio de ensino
(OCDE, 2020), tais instituicbes também podem ter falhado em prover recursos
tecnoldgicos aos estudantes e capacitacdo aos professores para que pudessem planejar
e viabilizar condi¢gBes minimas para o desenvolvimento e a implementacdo de um
curso on-line de qualidade (HODGES et al., 2020).

Mancebo (2020) defende linha similar. Para a autora, a implementa¢do do ensino a
distancia demanda uma cuidadosa, especifica, precisa e deliberada fase de planejamento. Isso
envolve uma abordagem que combina atividades presenciais sistematicas com préaticas
pedagogicas especialmente desenvolvidas para essa estratégia de ensino. Portanto, “ndo ha
como transladar de forma acodada o planejamento de cursos presenciais em cursos baseados

em trabalho remoto dos docentes” (Mancebo, 2020, p. 10).

38 Ordem alterada somente para poder incluir a explicagdo do que significa TIC.
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De todo modo, com o distanciamento social e a implementagédo dessas atividades néo
presenciais, teremos a consolidacdo do home office, ou teletrabalho, nas instituicGes de ensino
superior. Para Antunes (2020), a pandemia de Covid-19 lancou uma bomba atdémica
exteriorizada como avango tecnoldgico, pois 0 modo de trabalho instituido €, para o capital “o

melhor dos mundos”, uma vez que:

[...] joga o trabalhador ou a trabalhadora na sua casa, isolado, ndo paga a ele
transporte, alimentacéo, ndo paga nem a ele nem a ela nada dos gastos que ele tem
dos equipamentos nas fabricas, nos escritérios, nas escolas, o que for, e mais, separa
os trabalhadores e trabalhadoras dos seus companheiros de trabalho, individualiza o
trabalho.

Mancebo (2020) argumenta que no teletrabalho o lar passa a ser a centralidade do
trabalho e as jornadas de trabalho findam ndo cumprindo o acordado. Assim, entendemos que
com a compulsoriedade do teletrabalho em razdo da pandemia de Covid-19, houve um
movimento silencioso de intensificacdo da flexibilizacao e precarizacao do trabalho. O lar perde
0 seu carater subjetivo e passa a ser ambiente de trabalho constante.

Huws (2004), muito antes da pandemia de Covid-19, falou sobre uma nova categoria no
contexto informacional: o “cybertariado”. Antunes (2009, p. 131) associa este conceito de

“cybertariado” ao modo de acumulagao flexivel do toyotismo:

[...] se o século 20 pode ser caracterizado pelo que Braverman definiu como sendo a
‘era da degradacao do trabalho’, as ultimas décadas do século passado ¢ os inicios do
presente vém presenciando a generalizagdo de ‘outras formas e modalidades de
precarizagéo’, tipicas da fase toyotista-flexibilizada, aquela responsavel pela geracéo
do cybertariado (Ursula Huws), uma nova forca de trabalho global que mescla
intensamente ‘informatizacdo’ com ‘informaliza¢do’, uma simbiose entre o trabalho
cyber em condicGes de lumpen

Mancebo (2020) explica que todo o trabalho do docente de ensino superior, que envolve
0 ensino, a pesquisa, a extensao e um crescente numero de atividades administrativas foi levado
para dentro da casa do professor. Aqui, vale lembrar o exposto por Gentili (1995, 1996) acerca
da intensificacdo do trabalho docente. Entdo, com a pandemia todas as cobrancas envolvendo
excedente produtivo expostas na sec¢do anterior sdo transmutadas para o interior do espaco
familiar dos professores, que passam a ser trabalhador em tempo integral.

Especificamente na rede privada de educagao superior, Mancebo (2020, p. 10) exp0s
noticias estarrecedoras acerca das estratégias adotadas na manutencdo do lucro frente aos

impactos da crise sanitaria.
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Como noticiou a imprensa, a Laureate, que congrega varias faculdades privadas, além
de utilizar robds na correcdo de trabalhos sem o conhecimento dos alunos, demitiu
mais de uma centena de professores, em maio de 2020. A Uninove demitiu 300
professores em finais de junho, o Grupo Anima de educag&o dispensou 150 docentes
no inicio de julho, em Belo Horizonte. Modelos pré-fabricados de EAD vém sendo
oferecidos a governos e escolas (KRAWCZYK, 2020). Ja& ha uma plataforma
brasileira para quem quer ganhar dinheiro preparando aulas on-line e, tal como afirma
um dos homens mais ricos do mundo, o Sr. Lemann, o EAD devera se disseminar
apos a pandemia. Acontecimentos como estes, noticiados para a rede privada, ndo tém
correspondéncia na rede publica. Mas, conforme analisou Krawczyk (2020, s.p.):
‘Seria muito ingénuo pensar que nossa universidade publica esta isenta de pressdes de
interesses empresariais [tdo fortes]’!

O apontamento de Lemann trazido por Mancebo (2020) é uma realidade mais presente

do que se imagina. A aceitacdo do ensino a distancia pelo EaD aumentou consideravelmente e

a realidade trazida na figura 9, desde a pandemia de Covid-19, foi radicalmente alterada.

Segundo dados da propria ABMES (2020), eis o cenério da aceitacdo do EaD em 2020:

Aceitacio EAD
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Figura 10 — Aceitacdo do EaD pelos alunos em 2020
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Entre os dados das figuras 9 e 10 verifica-se um aumento de 20.8 pontos percentuais da

intencdo dos alunos em comecar a graduacdo na modalidade EaD, em detrimento de uma

diminui¢do de 21 pontos percentuais da modalidade presencial. Essa tendéncia foi também

corroborada pelo censo do ensino superior, conforme visto na figura 8, na qual foi demonstrado
crescimento de 26,8% entre 2019 e 2020 e de 19,7% entre os anos de 2020 e 2021 (Brasil,

2021a).

Ademais, ndo se pode olvidar que a pandemia de Covid-19 reforcou em demasia a face

da educacdo como mercado discutida na se¢do anterior. Todos 0s sujeitos da comunidade

escolar, desde o aluno, ao docente e a propria instituicdo, em maior ou menor grau a depender

do caso concreto, precisaram adquirir novos produtos tecnoldgicos para que a prestacéo fosse

continuada remotamente.
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Nesse ponto, importante sdo os dados do IBGE que indicam que, em 2021, a internet ja

era acessivel em cerca de 90% dos domicilios urbanos do Pais e em 84% dos domicilios rurais.

Figura 11 — Panorama do acesso a Internet no Brasil segundo o IBGE
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Em que pese o0 expressivo percentual, deve-se levar em consideracdo que ha uma parcela
que remanesce as margens do acesso a tecnologia. E, ainda, que a qualidade dos produtos e do
préprio acesso disponivel varia a depender da realidade financeira de cada cidaddo, refletindo
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a mesma dicotomia de classes presente historicamente no Brasil. Dessa forma, sendo a
educacdo um direito de todos e se sustemos a sua democratizacao, nao é racional vincular o seu
fornecimento a uma condicdo de proprietério de bens e recursos, ao menos nao sem politicas
compensatorias dessa realidade desigual.

Noutra banda, para Antunes (2020), no contexto educacional, o teletrabalho, traduzido
pelo ensino remoto emergencial, tende a mecanizar e padronizar 0s processos que deveriam ser
individualizados, porque a distancia enfraquece a necesséria interacdo educador-aluno. Aqui,
podemos destacar os grandes desafios da educacdo inclusiva, voltada para as pessoas com
deficiéncia, nos moldes pesquisados por da Silva et al (2021).

Por todas as problematicas circundantes ao ensino remoto emergencial, Mancebo (2020)
o chamou de “EaD-improviso”, ressaltando que ¢ bem provavel que tenha deixado muitos de
fora e aprofundado, ainda mais, o Apartheid educacional. Inclusive, apontou que os dados do
préprio EaD ja ndo eram muito positivos, mesmo quando bem planejados, por conseguinte, ndo
viu com bons olhos a qualidade do ensino no ensino remoto.

Durante a pandemia de Covid-19, o principal objetivo da humanidade era sobreviver e,
para isso, 0 ensino remoto foi um instrumento necessario para que a vida pudesse ter algum
suspiro de normalidade. Contudo, mesmo diante das diversas problematicas que o circundam,
houve pontos positivos, agregando-se mais tecnologia e inovacao ao ensino.

Apbs o desenvolvimento de vacinas efetivas e campanhas de vacinacdo em massa no
pais, retomamos aos poucos o status quo anterior a catastrofe sanitaria. O ensino presencial foi
gradativamente reestabelecido, mas o ensino a distancia segue ganhando forcas. De outro lado,
muito ainda se discute sobre os efeitos que o ensino remoto emergencial repercutiu. Por isso,
no capitulo seguinte apresentaremos um estudo do caso dos cursos de graduacdo (licenciatura
e bacharelado) em Geografia da Universidade Federal do Acre, no intuito de corroborar para a

elucidacéo do debate ainda em voga.



121

CAPITULO 3 - O ENSINO REMOTO E SEUS ENCADEAMENTOS NO
(RE)ARRANJO DO TRABALHO DOS PROFESSORES DOS CURSOS DE
GEOGRAFIA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE

Neste capitulo sera analisada a rapida transformagdo no contexto educacional durante o
isolamento imposto pela pandemia da Covid-19, a qual impactou significativamente tanto
docentes quanto discentes. Esta mudanca abrupta, que implicou na transi¢do para praticas de
ensino remoto, trouxe consigo desafios notaveis em termos de planejamento estratégico para
suprir as demandas impostas pela nova situagao.

A pesquisa envolveu a coleta e a analise de informac0es e relatos detalhados através da
aplicacdo de questionarios com os professores, para tragar um comparativo em aspectos
selecionados especificos do trabalho docente com a adogéo do Ensino Remoto (ER), no intento
de entender as dinamicas e impactos dessa mudanga no contexto educacional da Universidade
Federal do Acre, mais especificamente no curso de graduacdo em Geografia nas modalidades
licenciatura e bacharelado.

Na abordagem dessa modalidade educativa, foi crucial considerar as circunstancias
laborais e os meios disponiveis aos profissionais envolvidos. Durante o periodo designado para
a resposta ao questiondrio, constatou-se que os participantes se engajavam em atividades de
Ensino Remoto predominantemente de seus domicilios. Essas atividades exigiram a utilizacdo
de uma variedade de tecnologias, como computadores, telefones celulares, notebooks, tablets,
cameras. Paralelamente, ressaltou-se a necessidade de cursos de capacitacdo e uma conexao a
internet de qualidade satisfatoria para o suporte adequado as sess@es virtuais.

Nesse contexto, o capitulo atual é utilizado como um ponto de referéncia para a
interpretacdo dos dados, seguindo eixos previamente definidos, quais sejam: 1) Perfil e dados
gerais dos docentes; 2) Condigdes de trabalho no ensino remoto emergencial; 3) O ambiente e
as condicOes de trabalho no Ensino Remoto (ER)%; e 4) O ensino de graduacdo e demais

atividades no trabalho remoto e sobre a experiéncia e os impactos do trabalho no ensino remoto.

3 Entende-se por Ensino Remoto Emergencial, nos moldes ja delineados, o regime de ensino adotado
temporariamente para desenvolver atividades académicas curriculares com mediacdo pedagdgica assentada nas
Tecnologias Digitais de Informacéo e Comunicacdo (TDIC), preferencialmente com o uso de software livre e
de cédigo aberto.
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3.1 HISTORICO DO ENSINO REMOTO EMERGENCIAL (ERE) e ENSINO REMOTO
NA UFAC

Em 11 de marco de 2020, com a rapida disseminacdo da Covid-19, a Organizagao
Mundial da Satide (OMS)*° elevou a situacéo para o estado de pandemia. Diante desse cenario,
0 Ministério da Saude do Brasil emitiu a Portaria n.° 356 para implementar e gerir as medidas
previstas na Lei n.° 13.979, de 6 de fevereiro de 2020. Essa lei definiu acGes especificas para
lidar com a emergéncia de saude publica de importancia internacional provocada pelo
coronavirus.

Devido as normas mencionadas anteriormente, o Ministério da Educacdo (MEC)
divulgou a Portaria n. 343 em 17 de marco de 2020. Essa portaria estabeleceu a troca das aulas
presenciais por aulas realizadas por meio digital, durante o periodo da Pandemia do Novo

Coronavirus — Covid-19. Explica Lacerda et al. (2020, p. 127) que:

O processo do Ensino Remoto Emergencial, utilizado pelas instituicbes de ensino
publicas e privadas, foi a saida encontrada para que discentes e docentes continuassem
em contato, mesmo que indireto, porém é importante ressaltar que nédo se trata da
modalidade de Ensino a Distancia (EAD), como muitos tém chamado.

Assim, destaca-se que a implementacdo do Ensino Remoto Emergencial (ERE) visou
adaptar o ensino presencial para o formato digital, resultando em alteracdes significativas na
estrutura e na metodologia do trabalho dos professores. Essas mudangas ocorreram em um
ambiente marcado por incertezas e indefini¢fes, exacerbadas por atitudes de determinados
lideres — no contexto nacional brasileiro ganha destaque o préprio chefe do Poder Executivo da
época, Jair Messias Bolsonaro — que entraram em conflito com as diretrizes das autoridades de
salde e as orientacdes baseadas em evidéncias cientificas.

As consequéncias e 0s impactos causados pela pandemia geraram uma crise mundial de
salde, humanitaria e econdmica, repercutindo por diversas areas da sociedade e afetando em
grande escala a dindmica do mercado de trabalho devido as complicag¢fes do virus. O mundo
do trabalho foi severamente atingido e entre os setores mais fortemente afetados esta o sistema
educacional (Bernardo, Maia e Bridi, 2020; Gestrado/UFMG, 2020).

Em resposta a situacdo emergencial, a ampla maioria das instituicdes de ensino superior

no Brasil fecharam suas portas de forma repentina, levando os gestores a formular e

40 Informacdo disponivel no endereco eletronico: https://www.unasus.gov.br/noticia/organizacao-mundial-de-
saude-declara-pandemia-de-coronavirus. Acesso em: agosto de 2023.
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implementar planos emergenciais de contingéncia. Em uma medida significativa, em 18 de
marc¢o de 2020, o Ministério da Educacao (MEC) permitiu que 0s cursos que tradicionalmente
ocorriam de forma presencial pudessem ser adaptados para o formato online, com o objetivo de
mitigar as interrupcdes educacionais causadas pela crise sanitaria.

Dessa forma, diversas instituicGes se adaptaram a nova realidade e rapidamente
retomaram suas atividades de forma virtual, ndo apenas no que tange as atividades
administrativas e técnicas, mas também expandindo para as aulas de cursos de graduacao e pos-
graduacdo e, em que pese garantindo a continuidade do processo educativo em meio a um
cenario desafiador, causando grandes reverberacdes na vida do discente e do trabalhador
docente.

Conforme relatado por Arruda (2020, p. 262), “[...] instituicGes educacionais privadas
notaveis, incluindo conglomerados como Kroton, Estacio e Unip, bem como universidades de
prestigio representadas pelas Pontificias Universidades Catélicas em diversas regides do Brasil,
tomaram a iniciativa de adotar o ensino assistido por tecnologia a partir de margo”.

A Universidade de Séo Paulo (USP)*! adotou uma postura em favor da continuidade das
atividades académicas de forma remota desde o principio da crise sanitaria, retomando
formalmente tais atividades em 24 de marco daquele mesmo ano. Em contraste, varias
Universidades Federais adotaram uma abordagem mais meticulosa e deliberada para o
planejamento do retorno as atividades académicas a distancia. Essa estratégia visava
proporcionar um periodo adequado de adaptacéo e preparacgdo para todos, focando em estruturar
0 processo de maneira eficiente para reduzir ao maximo 0s possiveis impactos associadas a
transicdo para um modelo de educagdo ndo presencial.

No contexto estudado, em 16 de marco de 2020, a reitora vigente da Universidade
Federal do Acre (Ufac), com base na decisdo do Conselho Universitario (Consu), autoridade
maxima em normas e decisdes da politica universitaria da instituicdo, determinou a suspensao
das atividades académicas por 15 dias, a partir de 17 de marco de 2020. Esta deciséo foi
formalizada pela Resolucéo n.° 3, datada de 30 de marco de 2020, que, por sua vez, ratificou a
Resolucdo da Reitoria n.° 4, de 16 de marco de 2020.

Adicionalmente, a Resolucdo n.° 4, também de 30 de marco de 2020, estabeleceu a
suspensdo por tempo indeterminado do calendario académico, das reunides presenciais de
colegiados, bem como das aulas presenciais em todos os niveis, incluindo o Colégio de

Aplicacdo da Universidade Federal do Acre, graduagéo e pos-graduacdo e o funcionamento das

41 Fonte: https://jornal.usp.br/institucional/press-release/comunicado-sobre-o-adiamento-do-inicio-das-
aulas-na-usp-leste/. Acesso em: 20 de agosto de 2023.


https://jornal.usp.br/institucional/press-release/comunicado-sobre-o-adiamento-do-inicio-das-aulas-na-usp-leste/
https://jornal.usp.br/institucional/press-release/comunicado-sobre-o-adiamento-do-inicio-das-aulas-na-usp-leste/
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bibliotecas da instituicdo. Essa medida afetou tanto o campus sede, em Rio Branco/AC, quanto
o campus Floresta, em Cruzeiro do Sul/AC. A universidade também cancelou todos 0s eventos
planejados para serem realizados em seus campi. Além disso, foi determinado que as atividades
administrativas deveriam ser realizadas de forma remota, adotando o sistema de trabalho em
casa (home office).

A Instrucdo Normativa Propeg n.° 01, de 02 de abril de 2020, emitida pela Pro-Reitoria
de Pesquisa e Pos-Graduacdo (Propeg), orientou as atividades em programas de iniciacao
cientifica, desenvolvimento tecnoldgico, inovacdo e pés-graduagdo stricto sensu apds a
suspensdo das atividades académicas. Ela autorizou a realizacdo de reunides, orientacoes,
exames de qualificacdo e defesas de forma virtual. O ensino a distancia (EaD) foi permitido
apenas para cursos que ja incluiam essa modalidade em seus projetos (Ufac/Propeg n.° 1/2020).

Cabe ressaltar que diferentemente da Pro-Reitoria de Graduagéo, a Propeg mobilizou
recursos para a aquisi¢do de notebooks para apoio as atividades de ensino remoto emergencial.
Cada um dos 20 programas de po6s-graduacdo da Ufac receberam um notebook novo para
propiciar o apoio, por meio de empréstimo para docentes que ndo possuissem computador com
camera para ministrar suas aulas pelo Google Meet 2 ou por outra tecnologia de reunido online.

Mais a frente, no dia 03 de junho de 2020, a reitora da Ufac, promulgou a Portaria n.°
1009. Essa portaria teve como principal finalidade a formacdo de um Grupo de Trabalho
Académico (GT). A missao primordial do grupo foi desenvolver um Plano de Contingéncia.
Esse plano deveria delinear as estratégias que a Ufac adotaria em trés areas fundamentais —
ensino, pesquisa e extensao — durante o periodo de isolamento social causado pela pandemia,
bem como no cenério que adviria apds a pandemia.

Pouco tempo depois, a Universidade Federal do Acre (Ufac), por meio da Resolugéo n.°
05 de 02 de julho de 2020, apds deliberacbes do Conselho Universitario (Consu), autorizou a
retomada das aulas de pos-graduacdo (lato sensu e stricto sensu) de forma remota e
emergencial, deixando a decisdo de adotar este formato a critério de cada curso. Em
cumprimento as portarias n.° 343 e n.° 345 do Ministério da Educagdo, o Ensino Remoto
Emergencial (ERE) foi a forma escolhida para disponibilizar atividades escolares. Essa
mudanca exigiu dos profissionais da educacdo adaptacdes as novas tecnologias e as plataformas

digitais.

42 0 google Meet é um instrumento tecnoldgico projetado e desenvolvido com o propdsito especifico que
possibilita a realizagdo de videochamada de forma remota, podendo ser usado por computadores, notebooks e
aparelhos telefonicos. Esta ferramenta destaca-se pela sua elevada qualidade de &udio e video, além de suportar
a participacdo simultdnea de um nimero significativo de usuérios online
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Diante desse cenério, o0 espaco educacional, uma vez que a sala de aula foi considerada
um ambiente de aglomeracao e alta probabilidade de disseminacgéo do virus, foi sem ddvida um
dos mais impactados dentre todas as esferas sociais, politicas e econdmicas. Dito isso, 0
trabalho remoto foi a opcéo adotada pelas instituicdes de ensino superior para dar continuidade
no processo de ensino-aprendizagem dos discentes e realizagdo das atividades educacionais
remotamente.

Sobre esse tema, Bernardo et al. (2020) aponta que, além de reestruturar a pratica
pedagdgica, os educadores enfrentaram desafios na implementagéo das aulas sincronas (online,
simultanea ou em tempo real) ou assincronas (gravadas ou ndo simultaneas). Segundo ele, a
adaptacé@o ao ensino remoto emergencial exigiu dos professores mudangas na organizacdo do
seu trabalho, incluindo os locais usados para condugdo das aulas, sejam elas realizadas em
tempo real ou de forma ndo simultanea (Bernado et al., 2020, p. 21).

Com relacdo as aulas da graduacdo, a Ufac adotou, de forma excepcional e por um
periodo definido, a modalidade de Ensino Remoto Emergencial (ERE), denominada
2020/PLE/ERE (Periodo Letivo Especial). Esse periodo teve inicio em 26 de outubro de 2020
e se concluiu em 28 de janeiro de 2021, conforme estabelecido pela Resolu¢do Consu n.° 11,
datada de 28 de agosto de 2020.

Além disso, o Ensino Remoto Emergencial, segundo os documentos oficiais, deveria
ser implementado juntamente com o desenvolvimento de atividades didatico-pedagdgicas para
preparar os docentes, além de fornecer treinamento necessério para professores no uso das
Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo (TDIC). Foi previsto também o
oferecimento de suporte para a inclusdo digital, especialmente aos alunos em situagdo de
vulnerabilidade socioeconémica inscritos em disciplinas disponibilizadas nesse formato, ja que
ndo era obrigatdria a realizacdo de disciplinas remotas pelos discentes.

Para fomentar a adesdo estudantil as atividades do regime de Ensino Remoto
Emergencial, a Ufac, por meio de sua Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (Proaes),
implementou a concessao de bolsas de auxilio inclusdo digital no montante de R$ 1.300,00 (mil
e trezentos reais), destinadas a estudantes economicamente vulneréveis. Esse auxilio almejava
subsidiar a compra de dispositivos tecnoldgicos. Além disso, chips telefénicos com pacotes de
dados foram distribuidos para viabilizar o acesso a internet, permitindo que os discentes
continuassem os estudos.

Adicionalmente, para a execu¢do das aulas online, a instituicdo recomendou duas
plataformas digitais para facilitar o processo de ensino e aprendizagem. Os docentes foram

incentivados a utilizar essas plataformas para planejar e conduzir suas aulas, estabelecendo
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interacdes com os estudantes. Uma delas foi o G Suite*3, um pacote integrado que inclui
servicos de e-mail, armazenamento de arquivos, videoconferéncias, salas de aula virtuais
colaborativas, ferramentas para criacdo de formularios, calendarios e aplicativos de edigdo de
documentos, planilhas e apresentacdes. A outra foi o Moodle, um sistema de cddigo aberto
projetado para ambientes virtuais de aprendizagem.

E importante destacar que a instituicio escolheu o G Suite, um produto de uma empresa
privada, devido as suas funcionalidades que atendem diversas exigéncias do ensino remoto.
Esta escolha proporcionou aos professores e alunos acesso a um banco de dados mais extenso
através de contas institucionais, o que supera as limitagdes de contas pessoais pacotes estes
reduzidos drasticamente agora em 2024. Paralelamente, o Moodle, ja integrado as praticas
digitais dos docentes, foi utilizado tanto para compartilnar materiais didaticos de cursos e
disciplinas, quanto para facilitar a comunicagdo com os estudantes.

Aqui, é possivel visualizar com nitidez a mercantilizacao da educacao alcancando niveis
estratosféricos no contexto pandémico. Perceba que para que 0 ensino, a pesquisa e a extensao
prosseguissem foi indispensavel a aquisicdo de produtos. Seja por meio de recursos proprios
dos sujeitos discentes e docentes ou por meio de recursos institucionais providos pelo governo,
o fato é que foi necessaria a compra de mercadorias que antes eram prescindiveis a oferta da
educacdo. Portanto, como ja introduzido alhures, o processo descrito por Marrach (1996), no
qual a politica neoliberal transforma a educacdo como mercadoria e como um mercado, ganha
propulsdo estratosférica durante a Pandemia de Covid-19.

Outrossim, seguindo o estabelecido nos documentos oficiais, para aprimorar 0 acesso
as plataformas digitais listadas, a institui¢do providenciou treinamento para os docentes e criou
um "Espaco de Apoio Académico” no sitio eletrbnico da instituicdo,
(https://ensinoremoto.ufac.br/). Esse espagco contém tutoriais e recursos para assisténcia técnica
a comunidade interna em atividades a distancia. As coordenagdes e centros académicos, com
respaldo da instituicdo, assumiram a responsabilidade de instruir os estudantes sobre as
plataformas implementadas.

E salutar destacar que, durante o Periodo Letivo Especial, a participacéo nas atividades
de ensino a distancia ndo foi obrigatdria para os professores. Dessa forma, a deciséo sobre a

designacdo dos professores para 0s componentes curriculares necessarios foi tomada pelas

43 0 "G Suite" é uma edicio gratuita de colaboragdo provida em nuvem pela Google, composta pelos servigos
principais do “G Suite”, incluindo Google Sala de Aula, Sincronizagdo do Chrome, Gmail, Google Drive,
Google Agenda, entre outros servicos. Fonte: (https://gsuite.google.com/intl/pt-br/terms/user_features.html).


https://ensinoremoto.ufac.br/
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Assembleias de Centros Académicos, que livremente poderiam deliberar sobre o assunto e
repassar o acordado junto aos docentes a Pro-reitora.

Antes da pandemia, os semestres letivos regulares da Ufac eram compostos por 108 dias
letivos de ensino. Com a chegada do Ensino Remoto Emergencial (ERE), a Universidade
encarou pela primeira vez semestres letivos mais curtos, com 72 dias de duracéo, isto é, com
apenas 2/3 (dois tercos) dos dias do regime regular. As atividades didatico-pedagdgicas foram
executadas de forma sincrona* e de forma assincrona®, sendo que em tese as atividades
assincronas tinham a incumbéncia de complementar o terco reduzido dos dias do periodo letivo.
De toda forma, esta reducdo substancial na quantidade de dias letivos impds desafios
significativos tanto para docentes quanto para discentes.

Eis, entdo, o impulsionamento de outra caracteristica da mercantilizacdo da educacéo: a
intensificagdo do trabalho docente, nos moldes encartados anos antes por diversos autores, tais
como Ferrer e Rossignoli (2016) trabalhados no capitulo anterior. As autoras, ao discutir a
proletarizacdo do trabalhador docente, delimitaram que para atender a logica do capital, esses
sujeitos reiteradamente sdo privados do minimo existencial digno, sobretudo por falta de tempo
livre para os anseios proprios. Na mesma linha, j& sob a ética da pandemia, foi o que evidenciou
Mancebo (2020).

Ademais, argumenta Alves G. (2014, p. 18):

A vida reduzida também é vida enxuta, na medida em que a vida das pessoas humanas
tende a reduzir as partes necessarias a ‘montagem’ das exigéncias sistémicas. No
modo vida just-in-time, o tempo de vida disponivel se reduziu a tempo de trabalho (e
consumo) estranhado. O sentido da instrumentalidade se impde aqueles que
organizam o seu tempo disponivel: ‘Eu faco ndo o que me dé frui¢do de vida, mas
sim, o que tem utilidade para minha carreira profissional’. O tempo de vida é reduzido
as atividades necessarias a carreira profissional e aos requerimentos alienados de
consumo e status social.

No Ensino Remoto Emergencial (ERE) implementado na Ufac, os docentes foram
obrigados a reestruturar seus planos de ensino para se adaptarem a um calendario comprimido,
trabalhando em horarios excedentes aos habituais, j& que a adaptacdo das aulas remotas exigia

mais tempo de preparo, sem contar a sobreposicao do tempo de trabalho com o tempo da vida

4 Atividades didatico-pedagogicas sincronas sdo aquelas que possibilitam a interacdo simultdnea entre

participantes que se encontram em espagos fisicos diferentes, mas conectados, via internet, a um mesmo
ambiente virtual, para o estudo de contetidos diversos e demais atividades de ensino-aprendizagem. Resolucédo
CONSU Ufac, n° 11, de 28 de agosto de 2020).

4 Atividades didatico-pedagogicas assincronas sdo aquelas que podem ser realizadas por meio de plataformas,
ferramentas digitais e outras estratégias de interacéo ndo digital que possibilitem a comunicacgio ndo simultanea
entre participantes que se encontram em espacos fisicos diferentes, dentro de um prazo pré-estabelecido
pelos(as) docentes responsaveis pela atividade. (Resolugdo CONSU Ufac, n° 11, de 28 de agosto de 2020).
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familiar. Adicionalmente, o fechamento dos espacgos fisicos da Universidade, como salas de
aula, laboratorios e biblioteca, e a inacessibilidade aos equipamentos que a Ufac disponibilizava
anteriormente, restringiram ainda mais os recursos educacionais disponiveis para alunos e
professores.

Dito isso, a dinamica da sala de aula, anteriormente caracterizada pela presencialidade
antes da pandemia, sofreu uma transformacéo para o formato virtual. Esse novo formato nédo
apenas implica desafios relacionados a tecnologia, mas também priva os professores da
interacdo face a face e do contato visual com os estudantes, elementos cruciais no processo

educativo. Essa adaptacdo e suas consequéncias foram observadas por Bernardo (2020).

Para os professores, o isolamento social tornou-se 0 n6 goérdio das relagdes que
permeiam o ambiente educacional, tanto em relacdo as trocas com os colegas de area,
quanto nas aulas, seja na modalidade sincrona ou assincrona, pois trata-se de um
contexto de individualizagdo extrema, onde cada um esti atrds de sua maquina
exaurido com suas inumeras atividades. (Bernardo et al., 2020, p. 33, grifo nosso).

Posteriormente, de acordo com a Resolugdo Consu n.° 19, datada de 5 de janeiro de
2021, a Ufac aprovou a implementacdo do periodo letivo complementar (PLC), marcando a
retomada do ano letivo de 2020 e o inicio do ano letivo de 2021 para os cursos de graduagéo
presenciais da instituicdo. Esse periodo especial incluiu atividades académicas nos formatos de
ensino remoto, ensino hibrido e presencial, com inicio em 15 de fevereiro de 2021 e
encerramento em 20 de mar¢o do mesmo ano, conforme estabelecido no Calendério das
Atividades Académicas. Os formatos de ensino adotados durante o periodo letivo
complementar foram equivalentes aos semestres 2020/1°, 2020/2° e 2021/1°.

Segue abaixo os procedimentos metodoldgicos de ensino de acordo com a resolugdo

supracitada:

1. No formato remoto, as atividades podem ser divididas em sincronas, onde
todos os participantes estdo conectados a internet e interagem em tempo real, e
assincronas, que consistem em atividades e tarefas realizadas offline, permitindo
flexibilidade no horario de execugao.

2. No formato hibrido, a metodologia envolve tanto as atividades de ensino no
formato remoto, que podem ser sincronas ou assincronas, quanto as atividades de
ensino desenvolvidas de forma presencial. E importante especificar detalhnadamente
como essas atividades serdo conduzidas e integradas para proporcionar uma
experiéncia educacional abrangente e eficaz.

Dessa forma, percebe-se que o retorno do ano letivo trouxe desafios semelhantes aos
enfrentados no ano anterior. No entanto, é importante destacar que esses desafios se

intensificaram devido a algumas mudancas significativas. O ensino, agora, ndo estava mais na
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categoria de "emergencial”, mas sim no formato continuo de ensino remoto sincrono e
assincrono. O formato hibrido também foi adotado, combinando atividades remotas e
presenciais.

As atividades académicas de graduacéo realizadas remotamente foram estendidas por
mais dois semestres (2021/PLC e 2021/2°), ocorrendo de 10 de fevereiro de 2022 a 14 de junho
de 2022, de acordo com a Resolugdo Consu n.° 65, de 16 de dezembro de 2021. Os componentes
curriculares foram oferecidos no formato remoto e/ou hibrido, conforme as necessidades
pedagdgicas e decisdes dos Colegiados dos Cursos.

Em 30 de maio de 2022, a Reitora da Universidade Federal do Acre emitiu a Portaria
n.° 4101%, que determinou o retorno das atividades académicas presenciais na instituicdo. A
retomada das atividades académicas das graduacdes em modalidade presencial foi iniciada em
30 de junho de 2022, correspondente ao primeiro semestre letivo de 2022. Este periodo
estendeu-se até 27 de outubro de 2022, totalizando 108 dias letivos.

E importante salientar que a implementagio do ERE na maioria das instituicdes de
ensino, incluindo a Ufac, ocorreu de maneira abrupta e ndo democratica. Faltou dialogo com
entidades importantes, como o sindicato docente e o diretorio central dos estudantes, além de
discussbes efetivas com os docentes por meio dos colegiados dos cursos. Questdes como a
regulamentacdo do ERE, as condi¢des de trabalho e o acesso as tecnologias digitais ndo foram
devidamente debatidas.

O ensino remoto emergencial e o ensino remoto como um todo, estabelecido na Ufac,
implicou em formas de precarizacdo dos professores, aumentando substancialmente sua
presenca e demanda na transicao das aulas presenciais as remotas on-line, exigindo adequacfes
com relacdo a (re)organizacdo do proprio trabalho, desde o espaco domiciliar sendo utilizado
para ministrar as aulas, a criacao de propostas de ensino a novos modelos de avaliacdo para 0s
estudantes de forma ndo presencial, além do manuseio e novos conhecimentos das ferramentas

digitais (softwares, computadores, plataformas digitais, entre outras).

46 Portaria N.° 4101 - Art. 1° DETERMINAR o retorno das atividades académicas e administrativas presenciais no
ambito da Universidade Federal do Acre a partir de 06 de junho de 2022. Art. 2° TORNAR extinto, a partir de
06 de junho de 2022, o regime de trabalho remoto implantado nesta Ifes em fungéo do contexto epidemioldgico
da COVID-19, classificado pela Organizagdo Mundial de Saide (OMS) como pandemia. Art. 3° ALTERAR o
art. 7° da Portaria Normativa n° 1, de 09 de marg¢o de 2022 (0462305), excluindo a possibilidade de permanéncia
em trabalho remoto. Art. 4° REVOGAR o inciso Il do art. 2° e os artigos 10, 14, 15, 16, 17 e 18 da Portaria
Normativa n° 1, de 09 de margo de 2022 (0462305). Art. 5° AUTORIZAR, excepcionalmente, que as atividades
académicas dos servidores docentes do semestre 2021/2, permanecam no formato que foi planejado e aprovado
no colegiado do curso até o término do semestre. Art. 6° Esta portaria entra em vigor a partir da data de sua
publicacéo.
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Nesse sentido, Bridi et al. (2020) salienta, a partir de pesquisa aplicada aos professores
em condicdo de ensino remoto, que os trabalhadores da area educacional indicaram dificuldades
no desenvolvimento do trabalho na modalidade remota, além do aumento de horas trabalhadas,
uma vez que o ensino remoto demandou novos desafios e conhecimentos. Por isso, Mancebo
(2020), em linha similar, entende que, na modalidade, a centralidade do trabalho docente é o
lar, 0 que o distancia de sua natureza ontoldgica de lazer e descanso; e que 0s novos desafios
exigem novas capacitagdes por parte docente, motivo pelo qual, reiteradamente, as jornadas de
trabalho findam ndo cumprindo o acordado.

Ademais, para melhor compreender as circunstincias que envolvem o exercicio
profissional dos docentes dos cursos de Geografia da Ufac, bem como as perspectivas desses
educadores sobre o ensino, € proposto, por meio das secdes subsequentes, estabelecer
delimitagdes conceituais relativas ao trabalho remoto. Adicionalmente, pretende-se realizar a
analise dos dados qualitativos e quantitativos oriundos da pesquisa de campo conduzida

especificamente para este proposito.

3.2 TELETRABALHO NO SETOR PUBLICO E A PANDEMIA DE COVID-19

A implantacao do teletrabalho no Brasil, durante a pandemia da Covid-19, representou
uma transformagdo significativa no universo das tecnologias de informa¢do e comunicagao
(TIC), abriu caminho para a viabilidade e, frequentemente, o apelo de poder exercer func¢des
profissionais de qualquer lugar do mundo. Antes da pandemia, em que pese a reforma
trabalhista de 2017, o teletrabalho no Brasil era pouco expressivo, mesmo que, desde 2005, ja
houvesse iniciativas nesse sentido no servigo publico. O pioneiro foi o Servico Federal de
Processamento de Dados (SERPRO), conforme aponta Silva (2015). Apds o SERPRO, outras
instituigdes também adotaram o teletrabalho, incluindo o Tribunal de Contas da Uniao (TCU),
a Secretaria da Receita Federal (SRF) e Advocacia Geral da Unido (AGU).

As discussOes acerca dos conceitos do teletrabalho, conhecido também como home
office, trabalho remoto ou trabalho a distancia, ¢ extremamente relevante para também auxiliar
na compreensao de como a adog¢ao do teletrabalho influenciou no trabalho dos docentes da Ufac
e sobre o processo de implantacdo pela instituicdo dessa modalidade durante o periodo
pandémico. Esses termos sdo frequentemente encontrados na literatura, ndo podendo ser
definidos apenas por um parametro. Eles podem ser usados tanto como sindnimos, quanto como
representativas de categorias especificas, dependendo do referencial tedrico e da metodologia

adotada por cada autor.
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O termo "telecommuting”, traduzido em portugués como teletrabalho, foi introduzido
pelo americano Jack Nilles em 1976. De acordo com Nilles (1976), o conceito de teletrabalho
envolve a ideia de "trazer o trabalho até os trabalhadores em vez de transportar os trabalhadores
até o local de trabalho". Isso implica em realizar atividades regularmente fora do escritorio
principal, por um ou mais dias na semana, seja em casa ou em um local destinado a
telesservicos. Van Sell e Jacobs (1994) caracterizam o teletrabalho pela utilizacdo de
computadores e equipamentos de telecomunicagdes para trabalhar em casa ou em um local
remoto, um ou mais dias por semana. J& Costa (2007, p. 106) define o teletrabalho como
“ferramenta e produto da reestruturacdo global do capital, do trabalho e dos mercados, em
direcdo a fluidez da acumulagao flexivel”.

Para Antunes (2020), no livro “Coronavirus: o trabalho sob o fogo cruzado”, considera
que o teletrabalho e home office se tornaram um laboratorio de experimentagao para o capital
e seus gestores. Ele prevé um crescimento significativo do teletrabalho no periodo pds-
pandemia, devido as vantagens empresariais demonstradas. Antunes afirma que a diferenca
entre o teletrabalho e o home office € que este, de carater sazonal, deve ser realizado como o
trabalho dentro da empresa, ainda que a distancia, e naquele a empresa ndo controla jornada ou
realiza remuneragao adicional, exceto pelo reembolso de possiveis despesas (Antunes, 2020,
ndo paginado). Dessa forma, ¢ importante fazer uma distingdo entre as atividades
tradicionalmente associadas ao trabalho em domicilio e o conceito de teletrabalho.

Segundo Holzmann (2011), trabalho em domicilio estad mais intimamente ligado a um
tipo de relacao de produgdo industrial, tipica do inicio da Revolugdo Industrial. Esta abordagem
envolvia a distribui¢do de diferentes etapas do processo produtivo entre as residéncias dos
trabalhadores, antes da consolidagdo da producao nas fabricas. Esse modelo de produgao foi
revivido no contexto da reestruturagdo produtiva, servindo como uma maneira de tornar a
estrutura de produgdo mais flexivel. Atualmente, essa pratica pode ser vista como uma tatica
das industrias para reduzir custos, o que ¢ frequentemente interpretado como uma forma de
precarizagao do trabalho.

Por outro lado, as origens do teletrabalho, que é menos dependente da industria de
manufatura e mais associado ao emprego de Tecnologias da Informagao e Comunicagao (TIC),
remontam a década de 1970. Foi nessa época que o conceito de teletrabalho (também conhecido
como "telecommuting" ou "telework" em ingl€s) emergiu, unindo as ideias de "trabalhar a
distancia" e "trabalhar de casa". Durante a transi¢do das décadas de 1970 para 1980, véarias
formas de teletrabalho emergiram como solugcdes para minimizar a necessidade de

deslocamento entre a casa e o local de trabalho, conhecido em inglés como "commuting".
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Nos Estados Unidos, o termo "telecommuting" é mais comum, destacando a substitui¢cao
do deslocamento fisico ao trabalho por ferramentas teleméaticas. Na Europa, predomina o termo
"telework", que se concentra nas atividades realizadas através de tecnologias. Ambos se
referem a tendéncia de realizar trabalho remoto sem necessidade de deslocamento fisico. O
termo "home office" também ¢€ usado, mas especificamente para trabalho realizado na casa do
trabalhador, dentro do contexto mais amplo de teletrabalho.

Para a Organizacao Internacional do Trabalho (2020, p. 5-7), as diferentes formas de

trabalho podem ser descritas da seguinte maneira:

a) Trabalho a Distancia: é o trabalho executado integralmente ou em parte em
um local alternativo ao habitual;

b) Teletrabalho: refere-se ao trabalho realizado fora do estabelecimento do
empregador, utilizando dispositivos eletronicos como computadores, tablets
ou telefones;

c¢) Trabalho em Domicilio: € o trabalho feito integralmente ou parcialmente
na residéncia do trabalhador;

d) Trabalho Baseado em Casa: ¢ uma variagao do trabalho em domicilio, onde
a residéncia do empregado ¢ o principal, mas nao necessariamente o Unico,
local de trabalho

Esses tipos de trabalho remoto compartilham a lenda de tornar os locais de trabalho mais
flexiveis e, frequentemente, os hordrios dedicados a eles, eliminando a necessidade de
deslocamento fisico do empregado até o local de trabalho em favor do uso de tecnologias de
informagao e comunicagdo a distancia. No entanto, bem sabemos, com base nas discussoes
externadas até entdo, que a flexibilizagdo do trabalho esta intimamente associada a sua
precarizacdo, consoante arremata Alves J. (2014).

Essas modalidades de trabalho comecaram a ser documentadas de maneira mais
sistematica, ganhando atenc¢do no campo académico a partir da década de 1990 — periodo em
que comecaram a ser entendidas de uma forma mais proxima ao conceito que nos € relevante
atualmente. No Brasil, o conceito de teletrabalho foi formalmente introduzido em agosto de
1997, durante a realizagdo do Seminario Home Office/Telecommuting — Perspectivas de
Negocios e de Trabalho para o terceiro milénio.

Em 1999 foi criada a Sociedade Brasileira de Teletrabalho e Teleatividade (SOBRATT)
que langou, em 2015, uma cartilha para orientar a implementagao do teletrabalho, nao
pretendendo ser um manual completo, mas um guia inicial para esta modalidade de trabalho.
A SOBRATT afirma que trabalho remoto ¢ o mesmo que teletrabalho. No entanto, o

teletrabalho sempre ¢é realizado de forma remota, contudo, nem todo trabalho remoto poderia
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ser classificado como teletrabalho porque o mesmo pode ser realizado dentro das dependéncias
da empresa.

Destarte, a SOBRATT define:

Teletrabalho ¢é todo e qualquer trabalho realizado a distancia (tele), ou seja, fora do
local tradicional de trabalho (escritério da empresa), com a utilizagdo da tecnologia
da informacdo e da comunicacdo, ou mais especificamente, com computadores,
telefonia fixa e celular e toda tecnologia que permita trabalhar em qualquer lugar e
receber e transmitir informagdes, arquivos de texto, imagem ou som relacionados a

atividade laboral.

Em 2017, o teletrabalho foi oficialmente inserido e reconhecido juridicamente no Brasil
com a reforma trabalhista. A Lein.® 13.467/2017 estabeleceu diretrizes para a modalidade de
teletrabalho no Brasil, incorporando o artigo 75-B em seu texto. Este artigo caracteriza o
teletrabalho como a realizacdo de tarefas predominantemente fora das instalagdes do
empregador, utilizando meios tecnoldgicos de informagdo e comunicagao. Estas tarefas, por
sua natureza, ndo se qualificam como trabalho externo. A Lei também menciona que idas
esporadicas do empregado ao local de trabalho do empregador para realizar determinadas
fungdes que necessitam de sua presenga fisica ndo modificam a natureza do regime de
teletrabalho.

A implementagdo do teletrabalho em 6rgdos publicos no Brasil ganhou uma base mais
solida e segura com a promulgagdo da Lei n.° 12.551/2011, que alterou a Consolidagdo das
Leis Trabalhistas para alterar o seu artigo 6°4’. Essa lei foi um marco, pois proporcionou a
adogdo dessa modalidade de trabalho com maior seguranga juridica tanto nas empresas
privadas, como também em institui¢des governamentais por ela regidas.

E importante destacar que, no setor publico, em sua maioria*®

, 0 regime de trabalho
segue legislagdes distintas da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), aplicéveis ao setor
privado, resultando em particularidades especificas. Em decorréncia dessa diferenga, as
organizagdes publicas foram compelidas a desenvolver e implementar suas proprias normas
internas para regular e gerenciar o teletrabalho, garantindo assim uma transi¢ao para essa nova

forma de execucao de atividades laborais.

47 Que passou a vigorar com a seguinte redacéo:
Art. 6° N&o se distingue entre o trabalho realizado no estabelecimento do empregador, o executado no domicilio
do empregado e o realizado a distancia, desde que estejam caracterizados os pressupostos da relagdo de emprego.
Paragrafo Gnico. Os meios telematicos e informatizados de comando, controle e supervisdo se equiparam, para
fins de subordinacdo juridica, aos meios pessoais e diretos de comando, controle e supervisao do trabalho alheio.
48 Com excecdo dos empregados publicos, predominantes nas instituicdes da Administracdo Pdblica indireta de
personalidade juridica de direito privado, tais como sociedades de economia mista e empresas publicas.
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No contexto da pandemia, a fim de normatizar a adogdo do teletrabalho, o Governo
Federal emitiu, em 30 de julho de 2020, a Instru¢do Normativa n.° 65/2020. Esta norma
constitui uma diretriz oficial, delineando orientacdes e critérios abrangentes para os 6rgaos e
entidades pertencentes ao Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal (SIPEC).
Essencialmente, esta Instru¢do Normativa foi concebida para regular a implementagdo e
execucao do teletrabalho no setor publico. Cabe enfatizar que o Art. 5° dessa normativa definiu
que: “Art. 5° As atividades que possam ser adequadamente executadas de forma remota e com
a utilizacdo de recursos tecnoldgicos serdo realizadas preferencialmente na modalidade de
teletrabalho parcial ou integral (Brasil, 2020, ndo paginado)”.

A referida viabilizou a adogao do teletrabalho no ambito do servigo publico federal,
abrangendo também as institui¢des de ensino superior federais. No que tange a sua execugao,
¢ notorio o que se destaca no Artigo 7°: "A implementagdo de programa de gestdo ¢ facultativa
a Administragdo Publica e ocorrera em func¢ao da conveniéncia e do interesse do servigo, ndo
se constituindo direito do participante" (Brasil, 2020, nao paginado). Cabe aqui destacar,
conforme ja mencionado neste capitulo, que as implementagdes ndo foram realizadas de forma
democratica a fim de prover espagos de debates com a comunidade universitaria no intuito de

reduzir os impactos. A instru¢do normativa n.° 65, definiu ainda o teletrabalho como:

[...] modalidade em que o cumprimento da jornada regular pelo participante pode ser
realizado fora das dependéncias fisicas do 6rgdo, em regime de execugdo parcial ou
integral, de forma remota e com a utilizagdo de recursos tecnologicos, para a execugdo
de atividades que sejam passiveis de controle e que possuam metas, prazos ¢ entregas
previamente definidos e, ainda, que ndo configurem trabalho externo, dispensado do
controle de frequéncia, nos termos desta Instrugdo Normativa; (BRASIL, 2020).

Por fim, em uma analise geral, constata-se que a avaliacdo das delimita¢des conceituais
do teletrabalho, em um contexto especifico, necessita de uma abordagem que considere 0s
elementos singulares e intrinsecos de cada situacdo. Essa perspectiva enfatiza a relevancia de
uma investigacdo aprofundada na literatura existente sobre o tema, como um passo preliminar
essencial. Tal investigacdo é fundamental para compreender as variaveis e dinamicas
envolvidas, permitindo, assim, uma aplicacdo mais precisa e contextualizada desses
conhecimentos a realidade especifica do trabalho. Este processo ndo so6 enriquece a analise, mas
também assegura que as conclusdes e recomendacdes sejam fundamentadas e pertinentes ao

caso em estudo.
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3.3 PERFIL DEMOGRAFICO DOS DOCENTES ENTREVISTADOS

A priori, destaco que foram entrevistados exclusivamente docentes dos cursos de
Geografia, nas modalidades licenciatura e bacharelado da Universidade Federal do Acre. Na
analise do perfil demografico dos docentes entrevistados nessa pesquisa, registrou-se a
participacdo de 17 docentes e identificou-se uma distribui¢do de género especifica entre os

participantes: 41,2% foram identificados como femininos e 58,8% masculinos.

Dessa forma, embora tenhamos tentado oferecer uma visao quantitativa da
representacdo de género equilibrada dentro do grupo pesquisado, a predominancia de
interlocutores foi do género masculino. Assim sendo, nao se deve olvidar que os resultados
aqui apresentados sofrem a influéncia dominante da perspectiva masculina e, por isso, tivemos

o cuidado de nao silenciar as questdes de género frente a problematica.

E essencial destacar que, embora o estudo revele uma paridade de género entre os
professores, isso ndo implica concluir que os desafios e impactos foram os mesmos para todos.
A desigualdade entre os géneros leva em consideragdo a existéncia de uma carga
desproporcional sexista e tradicionalmente imputada as mulheres de tarefas domésticas e outros
trabalhos ndo remunerados habitualmente invisibilizadas na cultura brasileira. Dessa forma, em
regra, teremos, para as mulheres, um acumulo de responsabilidades de suas vidas privadas e
profissionais, criando reiteradamente uma sobrecarga maior para elas em comparagao aos

homens.

Dito isso, a crise sanitaria causada pela Covid-19 realgou os desafios e a vulnerabilidade
das condigdes laborais das mulheres no Brasil. Este cenario ¢ um reflexo das desigualdades de
género historicamente enraizada no pais. Bridi ef al. (2020) salienta que uma das principais
questodes enfrentadas pelas mulheres durante a pandemia foi o desafio de equilibrar emprego,
tarefas domésticas e responsabilidades de cuidados dentro de casa, provocando uma mudanca
dréstica na dindmica familiar. Assim, o trabalho produtivo em domicilio mescla-se com o
trabalho reprodutivo doméstico, aumentando as formas de exploragcdo do contingente feminino

(Antunes, 2002).

Analisando a distribui¢do etaria dos professores conforme apresentado no grafico 1,
identifica-se que a faixa etaria predominante ¢ a de 41 a 55 anos. Em seguida, destaca-se o
grupo com idades entre 36 a 40 anos. Por tltimo, observa-se a faixa de professores mais jovens,
que inclui aqueles com idades entre 20 a 35 anos. Portanto, a prevaléncia ¢ maior entre os

profissionais mais experientes, com menor representatividade entre os mais jovens.
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Gréfico 1 - Faixa etaria dos docentes
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De 20 a 35 anos. De 36 a 40 anos. De 41 a 55 anos.
Fonte: Autor (2023), a partir do questionario aplicado com os docentes

Destaca-se que faixa etaria pode ser um fator significativo em uma pandemia,
influenciando sua vulnerabilidade a doenca, adaptacéo a tecnologias de ensino online. Essas
diferencas também afetam a interacdo com os alunos, impactando a qualidade do ensino e a

experiéncia educacional.

Quanto ao estado civil dos docentes, 41,2% declararam-se casados, seguidos dos
solteiros 35,3%. O terceiro maior indice foi de docentes em unido estavel 17,6% e, por fim,

um(a) docente 5,6% se declaram divorciado.

Na distribui¢do do numero de filhos, a maioria, representando 41,2%, tem mais de um
filho. Aqueles que ndo tém filhos compdem o segundo maior grupo, com 35,3%. Um total de
11,8% dos participantes indicou ter exatamente trés filhos. Esse mesmo percentual, 11,8%,
aplica-se também aos que tém mais de trés filhos. Assim, foi correlacionado a quantidade de

filhos a idade de cada um deles, conforme ilustrado no grafico 2 a seguir.

Graéfico 2 — Quantidade de filhos por docente € a idade de cada um dos filhos
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Fonte: Autor (2023), a partir do questionario aplicado com os docentes.
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Percebe-se dos dados expostos acima que, entre os docentes pesquisados, sete possuem
um unico filho. Entre estes, cinco tém filhos na faixa etaria (de 2 a 12 anos), um tem um filho
adolescente (entre 12 ¢ 18 anos) e o outro tem um bebé (menor de 2 anos). Por outro lado, dois
docentes t€m trés filhos adolescentes cada um e outros dois tém mais de trés filhos, abrangendo
adolescentes e bebés. Além disso, seis docentes indicaram ndo possuir filhos. Portanto, a analise
do gréafico acima evidencia um cenario desafiador para o corpo docente, visto que

aproximadamente 64,7% dos professores possuem filhos, nas mais diversas faixas etarias.

Destaca-se, sobretudo, uma proporg¢ao significativa de professores com filhos menores
de 12 anos. Isso porque, com a transi¢ao para o ensino remoto, esse contexto imp0s um Onus
adicional aos professores que sdo pais, exigindo deles um suporte continuo aos seus filhos,
particularmente das mulheres, no processo de aprendizagem escolar. Por conseguinte, além dos
desafios habituais do lar, havia a questdo adicional do cuidado com as criangas, que, estando
em idade escolar ou ndo, permaneciam em casa durante todo o dia. Esta situacdo ressalta a
complexidade enfrentada pelos docentes em conciliar as responsabilidades profissionais e
familiares, demandando maior envolvimento dos pais no acompanhamento educacional dos

filhos.

Bernardo, Maia e Bridi (2020, p. 17) enfatizam a importancia das atividades
desenvolvidas no ambito residencial: “[...] no caso do trabalho docente que passou a ser
realizado remotamente, a partir do domicilio, apresentam as condi¢des gerais de um trabalho

que se deu em carater emergencial, transitorio e sob condi¢des, muitas vezes improvisado”.

Na publicacao de 2020, "Coronavirus: O trabalho sob fogo cruzado", Ricardo Antunes
aborda a crescente tendéncia do teletrabalho na pandemia. Ele destaca o aumento da carga de
trabalho das mulheres, enfatizando que elas frequentemente acumulam responsabilidades tanto
profissionais quanto domésticas. Antunes (2020) ressalta que isso amplia a desigualdade

existente na divisao de trabalho baseada em género e raga.

Nesse cendrio, onde as atividades profissionais sdo desempenhadas dentro de casa,
torna-se evidente o desafio feminino. Isso ocorre porque, na maioria dos casos, ainda recai
sobre elas a responsabilidade primdria pelos cuidados com a casa, os filhos e outros membros
da familia. A suspensao das atividades presenciais em instituicdes importantes, como creches,
escolas e casas de acolhimento ao idoso, levou a que os cuidados fossem realizados em casa,
com as mulheres assumindo predominantemente essa responsabilidade, impactando na gestao

de seus trabalhos remunerados e tarefas do lar.
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Observa-se, portanto, que, com a transicao para o trabalho a partir de casa, a distingdo
entre a carreira profissional e a vida pessoal se atenuou significativamente. Os professores
enfrentaram o desafio de equilibrar suas obrigacdes profissionais com a presenca ininterrupta
das criangas e, em alguns casos, com o cuidado de idosos — a pesquisa revelou também que
11,8% dos respondentes coabitam com pessoas mais velhas e 5,9% com pessoas com
deficiéncia, ocasionando interrupgdes recorrentes no hordrio de trabalho, como também

demandando um cuidado maior com membros da familia.

A combinacado das responsabilidades do trabalho com as tarefas domésticas e o cuidado
com a familia exacerbou a carga de trabalho desses profissionais. Portanto, temos aqui uma
demonstragdo pratica do que estabelecemos teoricamente ao longo desta dissertagdo. A
proletarizacdo, a precarizagdo e a intensificagdo do trabalho docente foram drasticamente

impulsionadas durante a pandemia de Covid-19.

Por fim, a pesquisa revela um indicador positivo referente ao grau de formacao
académica dos educadores dos cursos de Geografia da Ufac, conforme evidenciado no grafico

3.

Grafico 3 — Nivel de qualificacdo académica
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Doutorado e Pés Mestrado Superior completo

Doutorado
Fonte: Autor (2023), a partir do questionario aplicado com os docentes.

Observa-se no grafico que a maioria dos professores possuem formacao avangada, com
expressivos 70,5% detendo titulos de doutorado e/ou pds-doutorado. Essa propor¢do ndo sé
ultrapassa a metade do quadro efetivo docente, mas também est4 alinhada com os niumeros do
censo® educacional, que apontou um aumento de 6,4% de docentes doutores nas universidades

publicas de 2018 para 2019. Ademais, 23,5% dos professores possuem mestrado, enquanto

4 InformacOes do Censo da Educacdo Superior de 2019. Disponivel em: (https://www.gov.br/capes/pt-
br/assuntos/noticias/inep-registra-aumento-de-mestres-e-doutores-no-ensino-superior).
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somente 5,9% concluiram o ensino superior, porcentagem que representa os docentes

substituto. Portanto, indicando um pertfil académico elevado entre os educadores.

Esses niumeros reafirmam o movimento ascendente na qualificagdao docente, destacando
um compromisso continuo com o aprimoramento académico que pode refletir diretamente na
qualidade do ensino oferecido nestas instituigdes. No entanto, também comprovam o problema
apontado por Ferrer e Rossignoli (2016) no que diz respeito as exigéncias do capital de
produtividade do trabalhador docente. Duas faces de uma mesma realidade, contudo, ¢
indiscutivel que o maior nivel de qualifica¢do do trabalhador docente implica em uma melhora

na qualidade do ensino ofertado.

34 O AMBIENTE E AS CONDICOES DE TRABALHO REMOTO DOS
PROFESSORES ENTREVISTADOS

Esta secdo versa sobre as reais condi¢des enfrentadas pelos professores, no exercicio de
suas func@es, durante este periodo de ensino remoto, segundo as suas proprias narrativas. 1sso
serd alcancado atraves da analise de dados quanti-qualitativos coletados, por meio do
questionario aplicado aos professores dos cursos de Geografia, modalidade licenciatura e
bacharelado da Universidade Federal do Acre, cujo perfil demografico fora narrado acima.

Os resultados e interpretacGes desta investigacdo sdo apresentados a seguir, oferecendo
uma visao detalhada sobre as experiéncias e percepcbes dos docentes neste cenario educacional
Unico, desafiador e impactante. No entanto, antes de iniciar a analise, € crucial relembrar que
os trabalhadores tiveram que passar por um processo de reestruturacdo em sua organizacao
laboral. Isso envolveu a redefinicdo de espacos e horéarios de trabalho, aquisicdo de novos
equipamentos além da criagdo de novas abordagens na gestdo das atividades docentes.

Um dos primeiros aspectos analisados foi o tempo gasto no trabalho docente durante o
periodo de ensino remoto. E pertinente ressaltar que, durante o periodo do ERE®, a ades&o as
atividades de ensino remoto por parte dos professores ndo era obrigatoria, em contraste com o
que se verificou na fase subsequente do Ensino Remoto, no qual a participacdo tornou-se
mandatdria. Inicialmente, levou-se em consideracdo a relacdo entre a quantidade de disciplinas
ministradas durante o ensino remoto emergencial e o ensino remoto, que perdurou por quatro

semestres académicos, como demonstrado nos graficos 4 e 5, apresentados a segulir.

50 O periodo do Ensino Remoto Emergencial — ERE, teve inicio em 26 de outubro de 2020 e término em 28 de
janeiro de 2021, conforme estabelecido pela Resolucdo Consu n.° 11, datada de 28 de agosto de 2020.
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Grifico 4 — Quantitativo de disciplinas lecionadas durante o Ensino Remoto Emergencial

1 disciplina

2 disciplinas

3 disciplinas

Mais de 4 disciplinas

Otd. de professores ¢ 1 2 3 4 5 6 7
Fonte: Autor (2023), a partir do questionario aplicado com os docentes

Gréfico 5 — Quantidade de disciplinas lecionadas durante o Ensino Remoto

2 disciplina

Otd. professores o 1 2 3 4 5 6 7 8

Fonte: Autor (2023), a partir do questionario aplicado com os docentes

Ao comparar as diferencas entre o Ensino Remoto Emergencial (ERE) e o Ensino
Remoto, nota-se uma discreta elevacéo no volume de disciplinas designadas aos docentes.

Nessa seara, 0 numero de professores que ministram duas disciplinas aumentou de 6
para 7. Entretanto, o grupo de professores responsaveis por trés disciplinas permaneceu
constante em 4 em ambos os periodos. Nota-se um aumento significativo no ndmero de
professores encarregados de quatro disciplinas, que subiu de 4 para 6. Esse aumento indicou
uma tendéncia de intensificacdo da carga de trabalho docente de um periodo para outro.

Com base nas informacGes apresentadas, é possivel observar nos gréaficos 4 e 5 um
aumento na carga de trabalho dos professores durante a pandemia. Esse aumento trouxe consigo
um sentimento de cansago e uma maior percepcdo de sobrecarga laboral, exteriorizando a
necessidade de melhorias na infraestrutura ofertada. Além disso, a rapida transi¢cdo para o

trabalho remoto trouxe, como ja dito, uma série de desafios e mudancas significativas,
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especialmente para os docentes, cuja profissdo tradicionalmente se baseia em uma interacao

presencial intensa. Diante disso, Bridi et al. (2020, p. 56), enfatiza que:

[...] aurgéncia de se compreender as transformagdes no mundo do trabalho atualmente
faz necessitar um estudo sobre o trabalho remoto, tendo em vista que a pandemia
provocada pelo COVID-19 impds a necessidade de distanciamento social, fazendo
com que empresas ¢ instituicdes adotassem o trabalho remoto.

Um dos aspectos centrais dessas transformacbes é o ambiente de trabalho. Os
professores precisaram adaptar os espacos em suas casas para criar um ambiente propicio para
0 ensino, 0 que muitas vezes envolve a reconfiguracdo de areas ou de trabalho para acomodar
as necessidades de suas atividades profissionais. Nesse sentido, os docentes empregam diversos
locais em suas residéncias para trabalhar. Conforme ilustrado no grafico 6, o local mais
escolhido foi o escritério, com 58,8% dos entrevistados preferindo este espaco. Seguindo essa
tendéncia, o quarto aparece como a segunda opcdo mais popular, selecionada por
aproximadamente 23,5% dos participantes. A sala de estar ou de jantar foi escolhida por 11,7%
dos entrevistados. Notavelmente, uma minoria de 5,88% dos participantes optou por nao

responder a questao sobre o local de trabalho em casa.

Graéfico 6 — Ambiente doméstico adaptado para a execucédo de tarefas de ensino
70.00%
58.82%
60.00%
50.00%

40.00%

30.00% 23.53%
0,
20.00% 11.76%
0.00%
Escritério N3o responderam Quarto Sala de estar ou

jantar

Fonte: Autor (2023), a partir do questionario aplicado com os docentes

Esses dados refletem a mistura do espaco doméstico com o ambiente de trabalho, da
vida privada com a vida profissional. Portanto, vemos aqui a concretude do que teoricamente
estabeleceram Mancebo (2020) e Antunes (2020). Para mais, deve-se destacar que 0s espagos
educacionais foram pensados para serem propicios a aprendizagem e a pratica docente, de modo

que a transmutacdo abrupta é um habil instrumento para a precarizagéo.
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Além da configuracdo do espaco fisico, a necessidade de mobiliario e equipamentos
adequados emergiu como um fator critico. Os docentes relataram a necessidade de investir em
mobiliario ergondmico, como mesas e cadeiras, para assegurar conforto durante extensas horas
de trabalho. Paralelamente, o aparato tecnoldgico tornou-se vital: um computador eficiente,
uma conexdo de internet estavel e rapida, e equipamentos de audio e video de boa qualidade
sdo essenciais para a eficacia do ensino remoto.

Nesses relatos, verifica-se concretamente o delineado, décadas antes, por Marrach
(1996) acerca da mercantilizacdo da educacdo. Como ja aduzido ao longo desta dissertacéo,
aqui vemos evidéncias cientificas que a pandemia de Covid-19 trouxe um impulsionamento da
I6gica neoliberal sobre a educacdo, forcando ndo s6 o corpo docente como provavelmente
também os discentes a adquirirem mercadorias ndo antes necessarias. Aqueles precisam
consumir mercadorias para exercer o trabalho docente, estes precisam consumir mercadorias
para terem acesso a educacéo.

Vale ressaltar também que, conforme sera relata na proxima secao, muitos professores
enfrentaram o desafio de compartilhar, com os filhos e outros membros da familia,
equipamentos cruciais para a conexdo com plataformas educacionais, ja que ndo possuiam
produtos suficientes para que cada um dos membros do nudcleo familiar utilizasse
individualmente. Essa dinamica se estendeu também ao uso compartilhado de espacos
residenciais, frequentemente envolvendo as criancas e adolescentes, criando um ambiente
multifuncional e desafiador para o ensino remoto.

Os impactos dessas mudancas na vida dos trabalhadores docentes foram profundos.
Adaptar-se ao trabalho remoto ndo é apenas uma questdo de mudar de local (da sala de aula
para a residéncia), envolve também o desenvolvimento de novas competéncias e estratégias
para gerenciar o equilibrio entre o trabalho e vida pessoal, mantendo, a0 mesmo tempo, a
eficdcia e a qualidade do ensino.

Ocorre que esse novo trabalho de se familiarizar com uma variedade de ferramentas
digitais de ensino, em que pese tenha se tornado um componente essencial da profissdo docente
no contexto pandémico, ndo foi remunerado. Exige-se mais do trabalhador docente
proletarizado, mas ndo ha uma contrapartida financeira pelo trabalho excedente, ao contrario,
aumentou a onerosidade do trabalho. N&o houve qualquer remuneracdo pelo trabalho excedente
imputado aos trabalhadores, tampouco houve custeio dos ajustes que foram necessarios nas
residéncias para atender as novas demandas. Eis, entdo, uma nova faceta da precarizacdo do
trabalho docente, originaria com a metodologia neoliberal de ensino e impulsionada pela
Pandemia de Covid-109.
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Dessa forma, embora o ensino remoto (emergencial e ndo emergencial) tenha sido
implementado ha pouco tempo, de modo que ainda é limitado o entendimento sobre suas
nuances e efeitos, certos resultados s&o nitidamente observados: a precarizacdo e a
intensificacdo do trabalho, este ultimo fator marcado por uma extensdo das habilidades e do
horério de trabalho, agora adaptadas aos ambientes domésticos. O fendmeno refletiu uma fuséo
entre 0 ambiente profissional e pessoal, levantando questdes sobre o equilibrio entre vida
profissional e pessoal e a sustentabilidade de tais préaticas a longo prazo, conforme ja delineara
Alves G. (2014).

Nesse cenario, vamos verificar de maneira geral e especifica os desdobramentos das
reais condicOes e as percepcdes sobre o trabalho remoto dos docentes dos cursos de Geografia,
nas modalidades licenciatura e bacharelado, da Universidade Federal do Acre, durante o ensino
remoto a partir das suas proprias narrativas.

Em relacdo as condigcdes do trabalho remoto exercido pelos professores, a pesquisa
realizou um mapeamento e identificou que 41,2 % dos respondentes ndo tinham equipamentos
(computador, webcam, microfone) adequados para ministrar suas atividades docentes durante
0 Ensino Remoto; em outra perspectiva 94,1% dos respondentes ndo receberam da instituicao
de ensino algum equipamento de trabalho (Notebook) e/ou pacote de internet para uso da
atividade remota; e, ainda, 35,3 % dos respondentes afirmaram que o ambiente domiciliar, o
computador e a internet utilizados para suas atividades docentes eram compartilhados.

Bridi et al. (2020) destaca que entre os desafios mais proeminentes no ensino remoto
para os professores estavam o aumento das interrupcdes e as dificuldades na conexdo com a
internet. Assim, visto que, de fato, a internet é fundamental para executar atividades em um
contexto de trabalho remoto, foi perguntado objetivamente aos docentes sobre as condicdes de
acesso a rede. A grande maioria, cerca de 76,6%, indicaram ndo ter enfrentado problemas de
acesso a internet. Por outro lado, aproximadamente 29,4% mencionaram enfrentar restri¢cbes no
acesso, enquanto ndo houve relatos de completa falta de acesso a internet.

Em relacdo a percepcdo dos professores no quesito ambiente de trabalho em suas
residéncias, foi perguntado quanto as condigBes de iluminacdo, ventilagdo, climatizagéo,
mesa/bancada e cadeira ergonémica, bem como se estas eram apropriadas e estruturadas para
as atividades de ensino. Conforme o grafico 7 abaixo, observou-se que aproximadamente 58,8%

dos docentes consideraram que ndo eram adequadas, enquanto 41,2% afirmaram o contrario.
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Gréfico 7 — Ambiente domiciliar propicio para atividades educacionais
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60.00%
50.00%
40.00%
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58.82%

41.18%

—
Né&o Sim
Fonte: Autor (2023), a partir do questionario aplicado com os docentes

Nunes (2018), contudo, afirma que a ergonomia precisa ser considerada quando o
assunto ¢é teletrabalho, uma vez que os teletrabalhadores ficam expostos por longos periodos
assentados junto a diversos dispositivos e 0s efeitos sobre a salude desses trabalhadores podem
ser dréasticos. Como assegurar a conformidade com as normas de seguranca e saude no trabalho,
sobretudo a NR n.. 17°!, que define diretrizes para ajustar o ambiente de trabalho as
necessidades psicofisiologicas dos trabalhadores, em contextos de trabalho remoto ou
domiciliar.

De toda sorte, é provavel que alguns professores ja dispusessem de um espaco dedicado
para trabalho ou estudo. Entretanto, como descrito a seguir, a maioria dos professores
expressaram a falta de um local apropriado para trabalhar, mencionando a necessidade de
adquirir moveis de escritorio para aprimorar a execucdo de suas fun¢Ges em casa, além de
consideracgdes estruturais e ergondmicas importantes®?. Os Professores 1 e 2 também retrataram

condicdes limitantes e inadequadas, afirmando o que segue:

[...] o espaco do escritério compartilhado com meu filho de 3- anos na época. Minha
casa na area urbana estava vazia (para alugar) e apesar da internet ruim, ndo tinha uma
mobilia adequada e eu trabalhava numa mesa improvisada. (informacéo verbal do
Professor 1, retirada do questionario aplicado em 27 de setembro de 2023).

[...] ambiente da minha casa, ndo era muito adequado (cadeira ruim, ruidos do
ambiente, climatizagdo ruim). No ambiente do laboratério [na Ufac], tinham as
condigdes adequadas. (informacdo verbal do Professor 2, retirada do questionario
aplicado em 27 de setembro de 2023).

42 Informacgdo disponivel em: https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-
social/conselhos-e-orgaos-colegiados/comissao-tripartite-partitaria-permanente/arquivos/normas-
regulamentadoras/nr-17-atualizada-2022.pdf . Acesso em; 30 set. 2023.

52 Este € o caso, por exemplo, do Professor 7, o qual afirmou que “Méveis e condi¢des de climatizacio ndo eram
suficientes o que dificultava o trabalho” (informacédo verbal do professor 7, retirada do questionario aplicado
em 27 de setembro de 2023).


https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/comissao-tripartite-partitaria-permanente/arquivos/normas-regulamentadoras/nr-17-atualizada-2022.pdf
https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/comissao-tripartite-partitaria-permanente/arquivos/normas-regulamentadoras/nr-17-atualizada-2022.pdf
https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/comissao-tripartite-partitaria-permanente/arquivos/normas-regulamentadoras/nr-17-atualizada-2022.pdf
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Outros docentes, apontaram problemas adicionais relacionados as condigdes do
ambiente de trabalho, como a inexisténcia de um local fisico apropriado tanto doméstico como

na propria Ufac, conforme abaixo:

Considerava o ambiente inadequado, pois o calor era muito forte, morava em um
prédio barulhento o que dificultava muito a concentracdo e a preparacéo das aulas. Na
época eu ndo dispunha de cadeira e mesa adequada para utilizar e acabava ficando
com muitas dores nas costas. (informacdo verbal do Professor 5, retirada do
questionario aplicado em 27 de setembro de 2023).

Dentre os dezessete professores entrevistados que afirmaram possuir um ambiente e
condicdes de trabalho adequados, os Professores 4 e 15 relataram que arcaram com custos de

obras e mobilias em suas residéncias para o exercicio do trabalho remoto. Disseram:

Sim, o ambiente é adequado. No entanto, esse foi um investimento pessoal no contexto
da pandemia, com reforma de escritério, compra de novas bancadas de trabalho,
compra de cadeira prépria, alteracdo em plano de internet para maior velocidade e
compra de notebook e webcam full hd. (informac&o verbal do Professor 15, retirada
do questionario aplicado em 27 de setembro de 2023).

O meu ambiente de trabalho foi montado especificamente para o trabalho remoto, pois
iniciei minha carreira nesta instituicdo durante a pandemia, em janeiro de 2021, por
isso, estava totalmente adequado para minhas necessidades. (informagéo verbal do
Professor 4, retirada do questionario aplicado em 27 de setembro de 2023).

A circunstancia acima delineada sobre os custos incorridos pelos docentes demonstra o
que se vem sustentando ao longo desta dissertacdo. Houve a necessidade de os docentes arcarem
com diversos gastos adicionais para o exercicio da profissdo durante o periodo pandémico, o
que, inclusive, também se visualizava nos momentos anteriores, como narraram 0s docentes,
dada as limitagdes da infraestrutura oferecida pela instituicdo para o ensino. Ainda assim, o
trabalho dos docentes e 0s recursos necessarios sofreram uma redefinicdo substancial em um
intervalo temporal limitado, impactando tanto aspectos financeiros quanto a organizagdo do
ambiente domeéstico.

Foi nitidamente percebida a falta de suporte institucional efetivo, haja vista que um dos
poucos recursos implementados para atenuar a problematica foram cursos isolados e iniciais de
como utilizar as ferramentas digitais. Nao foram realizados, sequer, reunides de manutencao,
para exposi¢do de duvidas e controle do desempenho, tampouco foram oferecidos os aparelhos
tecnolGgicos necessarios para o exercicio da profissdo ou mesmo uma complementacéo salarial
para subsidiar 0os novos custos. A unido desses fatores deixou muitos professores sem o

necessario respaldo para lidar com as novas demandas e expectativas.
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Ademais, a situacdo impds custos adicionais, ndo somente financeiros, mas também no
que tange ao equilibrio entre vida profissional e pessoal, saude mental e bem-estar,
consolidando as multifacetadas repercussbes desse cenario emergencial no cotidiano do
trabalhador docente, como argumentou Mancebo (2020).

Portanto, mais uma vez, torna-se evidente a complexidade dos desafios enfrentados
pelos educadores ao adaptarem suas proprias residéncias para atuarem como locais de trabalho
remoto no cenario do ensino emergencial. Adaptacfes essas cuja responsabilidade de
implementacao foi imputada exclusivamente ao proprio trabalhador, que alem de se adaptar as
novas exigéncias do capital no cenario pandémico deveria também custear a manutencéo do

seu trabalho.

3.5 O USO DE TECNOLOGIAS E A CONTRAPARTIDA DA UFAC PARA O
TRABALHO REMOTO NO ENSINO E NAS DEMAIS ATIVIDADES DOCENTES

Os desafios que surgiram no trabalho remoto durante a pandemia ultrapassaram a
simples ado¢do e manuseio de dispositivos tecnolédgicos, eles também incluiram a coordenacao
das interacdes entre professores, estudantes e comunidade escolar. Os docentes foram obrigados
a se capacitar no uso de ferramentas e aparelhos tecnoldgicos, enquanto paralelamente
moldavam os elementos da comunicacao e ligacdo com as outras partes integrantes da relacdo
entre o trabalho e o ambiente familiar.

O Nucleo de Tecnologia e Informacao (NTI), seguindo a decisdo do Grupo de Trabalho
(GT) por meio da Portaria N.° 1009, de 03 de junho de 2020, assim como mencionado neste
capitulo, criou o Espaco de Apoio Académico, disponibilizado por meio do endereco eletronico:
https://gsuite.ufac.br/?page_id=7. Este espaco ofereceu recursos e guias para o0s professores e
alunos sobre como utilizar as ferramentas de Tecnologias da Informacéo e Comunicacéo (TIC)
em atividades de ensino e aprendizagem a distancia.

O objetivo, em teoria, era ndo apenas prover uma solucdo temporaria para os desafios
impostos, mas também apresentar alternativas para os docentes aprenderem e experimentarem
novas tecnologias em suas praticas educacionais. No entanto, percebemos uma quantidade
expressiva de professores que indicaram nao ter qualquer treinamento.

A maioria dos professores, representando 58,8%, afirmaram ter recebido capacitagéo,
formacdo ou treinamento no uso das tecnologias de informagdo e comunicacdo (TICs),
conforme ilustrado no gréfico 8. Por outro lado, 41,1% dos professores indicaram ndo ter

recebido tal preparacao, o que nos salta aos olhos, ja que o quantitativo representa quase metade


https://gsuite.ufac.br/?page_id=7

147

do corpo docente. Apesar disso, a formacdo oferecida foi rapida e emergencial, em uma
tentativa de atenuar a problematica central: os docentes foram formados, capacitados,
preparados e contratados para o ensino presencial e ndo para o ensino a distancia.

Dentre os que foram capacitados, muitos enfatizaram que o treinamento focou
principalmente no manejo de plataformas digitais, como o Google Classroom®3, Moodle> e
Google Meet>®. O Professor 15 afirmou, ainda, que “[...] Também tivemos encontros com a
Diaden e Prograd sobre metodologias para o ambiente virtual” (informagéo verbal do Professor

15, retirada do questionario aplicado em 27 de setembro de 2023).

Grafico 8 — Capacitacdo, formag&o ou treinamento recebido para uso das TICs
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Fonte: Autor (2023), a partir do questionario aplicado com os docentes

Indagados sobre a eficacia da formacéo recebida durante o periodo do ensino remoto
implementado de forma emergencial, uma propor¢do igual @ do questionamento anterior,

58,82% dos docentes, considerou-a adequada, conforme depoimento do Professor 15:

Tivemos treinamento com o NTI da Ufac para aprendermos a usar o ambiente do
Google Classroom. Além disso, tivemos palestras e encontros da Escola de Formacao
Docentes (Diaden/Prograd) para pensar novas metodologias para o ambiente virtual
das aulas. Pessoalmente fiz um investimento para uso de mapas mentais com sintese
de contetido via o Mindmeister. (informacdo verbal do Professor 15, retirada do
questionario aplicado em 27 de setembro de 2023).

53 (Google Classroom) — ou Google Sala de aula- servigo gratuito, oferecido para docentes e discentes. Destina-se
a estabelecimentos educacionais participantes do projeto Google for Education.

54 (Moodle) — plataforma que visa atender especificamente as necessidades e aos projetos pedagdgicos de cada
instituicdo educacional. Esta plataforma é dotada de interfaces projetadas para facilitar tanto a interagéo sincrona
e assincrona.

% (Google Meet) - servico de videoconferéncias do Google, disponibilizado no navegador e em aplicativo para
celulares
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O Professor 8, por outro lado, destacou que seria importante um envolvimento mais
ativo e eficaz da gestdo com os professores, demonstrando a auséncia de dialogo entre os
sujeitos.

Acredito que para além de orientar acerca dos softwares disponiveis na IES, teria sido
necessario um acompanhamento mais efetivo da gestdo em relacdo aos professores,
ndo somente de orientacdo e supervisdo, mas também de validacdo das metodologias

aplicadas. (Informac&o verbal do Professor 8, retirada do questionario aplicado em 27
de setembro de 2023).

Os demais professores, isto €, aproximadamente 41,2%, indicaram que ndo passaram
por capacitacdo. Dentre as justificativas apresentadas, destaco a fornecida pelo Professor 1, que
narrou: “[...] ndo participei dos cursos de capacitacdo por ventura oferecidos, até porque ja
passava muitas horas nas telas pra ainda fazer um curso de como ficar nas telas”. (Informacéo
verbal do Professor 1, retirada do questionario aplicado em 27 de setembro de 2023, grifo
nosso). Perceba que a dor relatada na narrativa do Professor 1 est4 intimamente associada ao
gue viemos sustentando.

Noutra banda, dois docentes relataram que, mesmo participando dos cursos de
capacitacdo ofertados pela instituicao, enfrentaram dificuldades no uso das ferramentas digitais
disponibilizadas devido & falta de familiaridade ou dominio das tecnologias. Portanto,
visualizamos uma implementacdo acelerada de um ensino remoto frente as dificuldades pre-
existentes dos professores com as novas tecnologias e a formacgéo voltado ao ensino presencial,
0 que culminou em uma inevitavel sobrecarga do tempo de trabalho docente, ja que €
imprescindivel o aprimoramento de novas habilidades.

Nesse sentido, discorreu o Professor 11:

Eu ndo tinha conhecimento de nenhuma das ferramentas utilizadas no periodo remoto.
Desta forma, tive que recorrer aos colegas de trabalho para que pudessem me auxiliar
minimamente no uso das ferramentas digitais. (Informacéo verbal do Professor 11,
retirada do questionario aplicado em 27 de setembro de 2023).
Os desafios relacionados a qualidade da internet sdo novamente apontados em alguns
dos relatos. Os Professores 1, 13 e 14 relataram que enfrentaram dificuldades com o acesso e a
conexdo a internet. Por outro lado, cinco outros professores afirmaram ndo terem encontrado
quaisquer obstaculos no uso de ferramentas digitais.
Juntamente com a discussdo sobre os desafios do manejo das ferramentas digitais,
questionou-se aos envolvidos se a instituicdo disponibilizou algum suporte técnico ou canal de

apoio para as dificuldades encontradas ao longo do ensino emergencial. Nesse item, cerca de
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52,9% afirmaram que sim, mas foram indicados varios problemas de comunicacao, agilidade e
eficiéncia.

Eis alguns pertinentes excertos:

Tinha o NTI, mas as respostas demoravam muito e as vezes a situacao ja havia sido
resolvida quando retornavam as mensagens. (Informacdo verbal do Professor 5,
retirada do questionario aplicado em 27 de setembro de 2023).

[...] as repostas (comunicacgéo) eram muito lentas. Isso dificultou o desenvolvimento
das acGes do ensino-aprendizagem. (Informacg&o verbal do professor 16, retirada do
questionario aplicado em 27 de setembro de 2023).

Por outro lado, diferentemente dos relatos acima, o Professor 15, mencionou que teve

suporte completo e satisfatorio do Nucleo de Tecnologia e informagdo NTI,

Tivemos o apoio do NTI de modo irrestrito. Eu particularmente néo tive problema de
ndo atendimento das demandas que necessitei por parte da equipe do Nucleo de
Tecnologia de Informacdo da Ufac. (Informacédo verbal do Professor 15, retirada do
questionario aplicado em 27 de setembro de 2023).

Os dados coletados ndo foram suficientes para explicar as expressivas diferencas entre
as experiéncias que os professores tiveram com 0 suporte. Perceba que quase metade dos
respondentes afirmaram que nédo existia apoio, por conseguinte, sequer sabiam da existéncia do
recurso institucional. Outrossim, daqueles que alegaram a existéncia do suporte experienciaram
distintos suportes, sendo que varios relataram problemas e apenas um professor afirmou ter tido
uma vivéncia positiva nesse sentido.

Quanto as préaticas pedagogicas dos docentes durante o periodo remoto, Mancebo (2020)
destaca que, apesar de identificar multiplos obstaculos e a falta de tempo disponivel dos
professores, tais desafios ndo anulam a necessidade de manter a comunicacdo e 0
monitoramento das atividades discentes, o que se alinha ao verificado nesta sec&o. E imperativo,
portanto, promover debates e discussdes aprofundados acerca do ensino remoto emergencial.

Outrossim, segundo a autora, o escopo do trabalho docente engloba,

[...] ensino, a pesquisa e a extensdo, além de um crescente nimero de atividades
administrativas, foram levadas por inteiro para as casas dos professores, com a
chegada da pandemia. Neste complexo de atividades, o ensino remoto merece
destaque. Ele se alastrou junto com a pandemia, tanto no ensino privado como no
publico (Mancebo, 2020, p. 10).

Com relacdo as atividades académicas envolvendo pesquisa e extensdo, verificou-se que

sofreram alteragBes parciais, conforme discutido no inicio deste capitulo. A Instrucéo
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Normativa Propeg n.° 01, de 02 de abril de 2020, estipulou a suspenséo de todas as atividades
presenciais. Todavia, no decorrer do periodo de ensino remoto, as atividades de pesquisa e
extensdo foram efetivamente adaptadas e realizadas em um ambiente virtual.

Os numeros expostos no grafico 9 subsequente ilustra uma comprovacao quantitativa
do que foi exposto, ilustrando as respostas dos docentes quando estes foram perguntados se as

atividades de pesquisa e extensdo continuaram durante o ensino remoto.

Graéfico 9 — Permanéncia das atividades de pesquisa e extensdo durante o ensino remoto
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Fonte: Autor (2023), a partir do questionario aplicado com os docentes

Ao analisar o grafico acima, observa-se que a maioria dos docentes, representando cerca
de 70,5%, confirmaram a continuidade das atividades de pesquisa e extensdo. Em contrapartida,
aproximadamente 29,4% dos entrevistados indicaram que tais atividades ndo foram mantidas
por diversas situacOes: professores que ndo executam tais atividades, como também por
dificuldades das especificidades de determinadas atividades de pesquisa e extensdo ndo serem
transpostas para o formato remoto. Além disso, quando solicitados a detalhar as condi¢Ges em
que essas atividades persistiram, somente 13 docentes optaram por contribuir com essa

informag&o. Abaixo seguem alguns relatos de problemas enfrentados.

Precérias. O adoecimento, o cansago mental, as perdas, os lutos dificultaram a
execucdo das acOes, mas a pressdo da pos-graduacdo para que tudo seguisse a
normalidade ndo permitiu que as atividades de pesquisa e extensdo parassem.
Organizei um grande evento online de pesquisadores, finalizei projeto de PIBIC, e dei
continuidade as pesquisas em andamento. (Informacao verbal do Professor 1, retirada
do questionario aplicado em 27 de setembro de 2023).

[...] problemas de conectividade e compartilhamento dos dispositivos méveis com
outros membros das familias, por parte alunos participantes. (Informacédo verbal do
Professor 3, retirada do questionario aplicado em 27 de setembro de 2023).

Novamente, temos relatos distintos sobre o desempenho de atividades, que, em tese,

seriam similares, mas que foram experenciadas de maneiras diferentes por cada docente. Deve-
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se levar em consideracdo que cada trabalhador possui suas proprias especificidades, facilidades,
habilidades e metodologias, o que certamente influenciou na dicotomia vista.

Ainda em relacdo ao acesso aos ambientes fisicos, questionou-se aos docentes
especificamente acerca da disponibilidade da biblioteca para utilizacdo, haja vista a sua
essencialidade para obter as bibliografias para ministracdo das disciplinas e atividades de
pesquisa e extensdo. Constou-se que cerca 94% dos professores relataram a falta de
disponibilidade da biblioteca da instituicdo durante o ensino remoto emergencial.

Nesse sentido, solicitou-se aos participantes que fornecessem comentarios adicionais
sobre a questdo do fornecimento de bibliografias aos alunos, os 17 professores envolvidos

contribuiram com informacdes detalhadas, que estdo compiladas e apresentadas no quadro 2.

Quadro 2 — Respostas sobre acesso a biblioteca e bibliografias

Prof. 1 N&o lembro se a biblioteca estava aberta, mas toda bibliografia utilizada foi enviada via pdf, pois
havia um incentivo ao isolamento social e até a ida a biblioteca foi desincentivada.

Prof. 2 Ela ficou por um tempo funcionando por agendamento de horario. Normalmente os textos
utilizados nas disciplinas eram escaneados pelo professor e disponibilizados para os alunos em pdf.

Prof. 4 Digitalizei livros fisicos e utilizei textos nato-digitais (artigos, livros, teses)

Prof. 5 Eu mesmo procurei livros online, peguei livros emprestado com outros colegas e busquei outras
referencias

Prof. 6 N&o possuo essa informagéo
Prof. 7 Digitalizei os textos
Prof. 8 Os livros foram escaneados, e outros bibliografias digitais foram utilizadas.

Prof. 9 A biblioteca disponibilizou atendimento online e ha na pagina oficial, alguns servigos de consulta
disponiveis.

Prof. 10  Nas disciplinas ministradas por mim, ndo utilizamos de forma direta as referéncias da Biblioteca
da Ifes. Como tratava-se de Estagio Curricular Supervisionado, eu mesma disponibilizei em
formato digital, os livros, artigos, leis etc. para conduzir as atividades no periodo de cada disciplina.

Prof. 11  Todas as referéncias bibliogréaficas foram de obras disponiveis na internet. A Ufac até criou uma
normatizacdo de ndo utilizagdo de livro escaneado por receio de dendncia de pléagio, caso aconte¢a
algo semelhante era o professor que iria responder e ndo a Ufac

Prof. 12 | 90% da bibliografia indicada estavam disponiveis na internet

Prof. 13  Trabalhei com materiais disponiveis eletronicamente
Prof. 14  Utilizei referéncias proprias e artigos digitais.

Prof. 15  Assim como tenho feito nesses 18 anos de Ufac, sempre tive que investir na compra de livros para
poder acompanhar a atualizagdo dos conhecimentos a respeito das disciplinas ministradas nos
Cursos de Licenciatura e Bacharelado em Geografia. Na pandemia da Covid-19 néo foi diferente,
tive que comprar novos livros para proceder a digitalizagdo dos mesmos em PDF para
disponibilizar aos alunos. Tive um investimento de 500 reais em livros nos cursos de graduacéo e
mestrado em Geografia no periodo da Pandemia.

Prof. 16  Textos disponiveis na internet, como artigos, livros, capitulos de livros entre outros

Prof. 17 | Desconhego a situacdo acima!

Fonte: Autor (2023), a partir do questionario aplicado com os docentes



152

Em que pese a falta de acesso dos professores a biblioteca durante o ensino remoto
represente um desafio significativo, percebe-se pelas respostas acima fornecidas que a
problemaética relativa a disponibilidade de livros excede o periodo emergencial, estando ja
enraizada a instituicdo. Em especial, ha a fala do Professor 15, que destacou que ao longo de
seus 18 anos na docéncia sempre precisou comprar livros para efetivamente manter-se
atualizado.

A situacdo emergente ressaltou as desigualdades existentes no acesso a recursos
educacionais para os discentes, que, na auséncia de esforcos individuais dos docentes, sequer
teriam contato com bibliografias atualizadas. Uma possivel solugdo para suprir a lacuna criada
pela biblioteca fisica institucional é a melhoria das infraestruturas digitais. Isso se torna ainda
mais critico considerando o acervo desatualizado da biblioteca e a obrigatoriedade de
referéncias nos planos de ensino presentes na biblioteca. Enquanto alguns ja investiam e
continuaram ou intensificaram os investimentos em materiais, a inddstria editorial vem
investindo no formato digital, o que traz facilidades, mas também desafios, como a reproducgéo
e plagios, que necessitam ser enderecados para assegurar a integridade académica e 0 acesso
justo aos materiais educacionais.

De toda forma, a crise humanitaria da pandemia destacou a importancia de digitalizar
colecdes e aumentar 0 acesso online a recursos académicos. Enquanto algumas universidades
ja tinham uma boa infraestrutura digital, a Universidade Federal do Acre estava despreparada

para lidar com as barreiras fisicas.

36 A EXPERIENCIA E OS IMPACTOS NO TRABALHO DURANTE O ENSINO
REMOTO DOS PROFESSORES ENTREVISTADOS

A adaptagdo ao ensino remoto, muitas vezes sem 0s recursos, treinamentos ou acessos
necessarios, como ja constatado nas se¢des anteriores, pode ter gerado um aumento notavel em
problemas de satide como estresse, levando a casos de esgotamento profissional, depressao e
ansiedade. Os docentes tiveram que lidar com problemas fisicos, tais como fadiga, enxaqueca
e dores nas costas devido ao uso prolongado de dispositivos eletronicos ou a falta de mobilias

adequadas.

Ademais, a falta de interac¢do face a face com alunos e colegas afetou o aspecto social e

emocional do trabalho, um elemento fundamental para o exercicio da profissdao docente. A
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dificuldade em manter um equilibrio entre trabalho e vida pessoal, trabalhando de casa,
contribuiu para um aumento no estresse € exaustdo, nos termos que foram expostos pelo

referencial tedrico adotado nesta pesquisa e pelos dados acima expostos.

A investigagdo sobre o bem-estar fisico e psicoldogico dos docentes foi enfatizada
mediante respostas objetivas e discursivas. Inicialmente, inquiriu se os professores tinham
algum problema de saiude ou psicoldgico antes do ensino remoto. As respostas a essa pergunta

foram ilustradas no grafico 10.

Gréfico 10 — Problemas de saude ou psicolégicos prévios ao periodo do ensino remoto
80.00%

64.71%

60.00%

35.29%

40.00%

20.00%

0.00%
ENado ESim

Fonte: Autor 2023, a partir do questionario aplicado com os docentes

Conforme o grafico 10, a predominancia dos respondentes, aproximadamente 64,7%,
estava livre de comorbidades nos momentos anteriores ao advento ensino remoto, contrastando
com um grupo muito menor de 35,3% que ja apresentava tais condi¢des de saude. No entanto,
essa realidade é alterada durante a vigéncia do ensino emergencial. Veja-se 0 novo panorama

no gréafico 11 a seguir.

Gréfico 11 — Problemas de salde ou psicologicos durante e apds o periodo do ensino remoto.
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Fonte: Autor (2023), a partir do questionario aplicado com os docentes
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Durante a ocorréncia do ensino remoto, nota-se que 17,6% dos entrevistados adquiriram
comorbidades, pois a parte sem problemas de satde diminuiu de 64,7% para 47,1%. Contando-
se que 35,3% ja possuia problemas de salde pré-existentes, o total de entrevistados com
comorbidades chegou a aproximadamente 52,9%. Assim, houve um incremento de trés
entrevistados que adquiriram doencas, tais como: irritabilidade, ansiedade e depresséo; e 0s
demais com comorbidades (6 entrevistados) tiveram seus problemas agravados (crises de
ansiedade, fibromialgia, problemas na coluna, dentre outros).

As respostas discursivas acerca dos problemas de saude prévios, durante e ap6s o
periodo do ensino remoto, foram compiladas em uma nuvem de palavras, exibida na figura 12.
Esta reorganizacdo apresenta os dados de maneira estruturada, destacando as principais

estatisticas e resultados de forma clara.

Figura 12 — Palavras mais reiteradas entre as falas dos docentes

Fonte: Autor (2023), a partir do questiondrio aplicado com os docentes (Wordclouds, 2023)¢

Os dados coletados e diagramados na nuvem de palavras da figura 12 revelam insights
significativos sobre o estado de satde mental e fisico dos docentes em meio ao ensino remoto.
Observa-se que “ansiedade” surge como o termo de maior incidéncia, mencionado seis vezes,
refletindo uma preocupacdo predominante. Este achado é complementado pelo reconhecimento
de sentimentos de “depressdo” e relatos de “dores”, ambos citados em duas ocasifes. Essas
repeticdes indicam ndo apenas uma tendéncia preocupante relacionada ao estresse e a
sobrecarga de trabalho, como também sugerem que esses problemas de salde podem ser uma

consequéncia direta do abrupto e desafiador processo de transicdo para 0 ensino remoto.

% Ferramenta disponivel em: https://classic.wordclouds.com/. Acesso em: 01 nov. 2023.


https://classic.wordclouds.com/
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As implicacdes desses termos reiterados vao além de meras palavras, a pesquisa também
indica que as realidades tangiveis da existéncia e da profissdo dos docentes, bem como a
conex&o entre producéo e reproducédo, trabalho remunerado e ndo remunerado, séo relevantes
e, em que pese o trabalho provavelmente ndo tenha sido a Unica causa desse adoecimento®’,
esta inquestionavelmente atrelado a ele. Os trabalhadores docentes experimentam em seus
corpos e no bem-estar fisico e mental o desequilibrio provocado pelas prolongadas jornadas
laborais, conforme ja tensionava o proprio Marx, ao analisar os efeitos da alienag&o.

Ao serem questionados sobre como buscaram acompanhar e/ou solucionar os problemas
de saude fisica ou mental que surgiram, observou-se que aproximadamente 47,1% dos
entrevistados buscaram auxilio de especialistas. Por outro lado, cerca de 52,9% optaram por
néo procurar ajuda especializada. Este grupo, possivelmente, esperava que a retomada da rotina
do ensino presencial e o fim da pandemia resolvessem naturalmente essas questoes.

Quando indagados se tiveram da instituicdo algum tipo de apoio psicoldgico e/ou fisico
durante ou ap6s o ensino remoto, a resposta foi unanime entre o corpo docente. Todos 0s
dezessete professores entrevistados relataram a auséncia de qualquer forma de apoio por parte
da entidade durante ou ap6s a 0 ensino remoto. Isto é, embora em discursos oficiais a instituicéo
relatasse preocupacao, sobretudo, com a satude mental dos docentes e discentes, nada foi feito
para concretiza-los, conforme anunciado nas respostas dos entrevistados.

Ao verificar quais foram as especialidades mais procuradas, percebeu-se que a salde
mental teve um indice maior com relacdo a saude fisica. No quadro 3 pode-se observar as

reincidéncias das palavras.

Quadro 3 — Especialistas procurados

QUANTIDADE PALAVRAS

4 Psicdlogo
Clinico Geral
Terapia
Psiquiatra
Cardiologista
Endocrinologista
Fisioterapeuta
Homeopata
Médico
Ortomolecular

1 Reumatologista
Fonte: Autor (2023), a partir do questionario aplicado com os docentes (Wordclouds, 2023)

PR R R RN W

57 Haja vista toda a dindmica vivenciada com a Pandemia de Covid-19 que muito se excedeu ao trabalho, afetou a
vida da populacdo mundial em todas as suas esferas, sobretudo diante das muitas vidas que se dissiparam.
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Desta forma, evidencia-se claramente que 0s impactos na saide mental de grande parte
dos professores entrevistados foram maiores em relacdo aos impactos na saude fisica. Muitos
foram os desafios enfrentados, incluindo estresse, exaustdo emocional, isolamento social e a
sobrecarga de trabalho®8. Os Professores 10 e 11 comentaram ter buscado ajuda para lidar com
as condicOes de saude mental especificas, em especial enxaqueca e ansiedade. Em sentido

similar, disse o Professor 16:

Achava que estava com problema cardiaco, mas era ansiedade. Pediu exames e veio
os problemas clinicos do aumento de peso como colesterol, aglcar no sangue,
triglicerideos. Da postura ndo procurei. O cardiologista passou ansiolitico.
(informacdo verbal do Professor 16, retirada do questionario aplicado em 27 de
setembro de 2023).

Soma-se as preocupacfes com a propria saude e da familia, dificuldades em lidar com
tecnologia do ensino remoto, além da adaptacdo constante as mudangas no ambiente
educacional. Esses fatores certamente contribuiram para o aumento de problemas mentais como
a depressdo, burnout e dificuldades de concentracdo e motivacao.

Nesse contexto, € possivel afirmar que o ensino remoto gerou o adoecimento de 17,6%
dos entrevistados e acentuou dos demais docentes 35,3% que ja tinham problemas de salude
fisica e mental, fato que pode ter ocorrido devido & mudanga radical da rotina de trabalho
(principalmente do local e novas exigéncias da pratica docente), por ter suas atividades no
ambiente doméstico (onde se misturaram trabalho e familia), nem sempre propicio e pelas
condicdes psicologicas de incertezas de uma pandemia.

Outrossim, foram também coletadas as impressées e opinides acerca da experiéncia do
trabalho remoto, considerados como desafios na execucdo do trabalho docente. Essa Ultima
anélise € uma espécie de autoavaliacdo do desempenho docente durante o ensino remoto,
destacando a interagé@o entre os professores, alunos e servidores da instituicao.

O intento ¢ identificar os aspectos positivos e negativos percebidos no ensino remoto,
visando compreender o0s impactos residuais dessa modalidade educativa ap6s o término de sua
aplicacdo obrigatoria. Para tanto, foi realizada, inicialmente, a seguinte interrogacdo: “Como
vocé avalia a interacdo com os alunos durante o Ensino Remoto Emergencial — ERE (2020) e
0 Ensino Remoto (2021)?” Os Professores 8, 11 e 14 afirmaram que a precariedade da internet

foi um dos principais problemas quanto a interacdo com os discentes. Eis o teor:

%8 Nesse sentido, disse o Professor 1: “[...] procurei a terapia no periodo p6s-pandemia, em 2022, para tentar lidar
melhor com a angustia e ansiedade por excesso de trabalho, mais as perdas e lutos” (informacdo verbal do
Professor 1, retirada do questionario aplicado em 27 de setembro de 2023).
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Péssima. Muitos alunos ndo conseguiam acesso e dificultava as atividades em grupo
e atividades de campo (informagéo verbal do Professor 14, retirada do questionario
aplicado em 27 de setembro de 2023).

[...] a interagdo foi o principal elemento negativo na experiéncia do ensino remoto,
seja pela dificuldade de conexdo com internet dos alunos, ou simplesmente pela falta
de motivacao dos mesmos. (informacéo verbal do Professor 8, retirada do questionario
aplicado em 27 de setembro de 2023).

[...] Devido a dificuldade de internet dos alunos, ndo ligavam as cameras e
dificilmente participavam das aulas. (informacéo verbal do Professor 11, retirada do
questionario aplicado em 27 de setembro de 2023).

Dito isso, é de suma importancia destacarmos que a Proposta Legislativa n.° 3477,
frequentemente referida como a Lei da Conectividade, tinha como objetivo prover medidas
urgentes durante a interrupc¢do das aulas presenciais. Seu foco principal era assegurar 0 acesso
a internet para uso educacional. No entanto, essa proposta foi completamente vetada pelo
presidente da época, Jair Messias Bolsonaro.

Mancebo (2020) considera que o referido presidente engajou uma politica
ultraneoliberal, na qual a educagdo ndo é uma prioridade emergente. Ao contrério, foi ainda
mais sucateada. Sem embargos, é perceptivel que a Pandemia de Covid-19 encontrou, no Brasil,
uma fonte inesgotavel de negacionismo e negligéncia, o que entravou, ainda mais, a dificuldade
do trabalhador docente em reorganizar a educacgdo, pois, ao que se denota da pesquisa, lutou
sozinho ao lado das Universidades que contavam com escassos recursos institucionais.

A auséncia dos discentes com as cameras ligadas durante as aulas também foi um fator
negativo relatado: “[...] na maioria das vezes, 0S académicos sequer abriram as cameras de
seus computadores e/ou celulares” (informacdo verbal do Professor 15, retirada do

questionario aplicado em 27 de setembro de 2023).

[...] Durante as aulas os alunos, na maioria, ndo ficavam com a cam ligada, o que
impactava negativamente a troca entre discentes e docente. Muitos justificavam nédo
ter recursos de internet, computador proprio, ja que estudavam por celular ou quando
tinham acesso ao programa de apoio estudantil, adquiriram um tablet. Além disso, nas
residéncias desses alunos ndo tinham ambiente proprio para os estudos e aulas online,
ja que ao abrir o audio e ligar a cam a dinamica doméstica atrapalhava a aula e a fala
dos discentes. (informacdo verbal do Professor 15, retirada do questionario aplicado
em 27 de setembro de 2023).

Os Professores 3, 7, 12, 16 e 17 também reportaram experiéncias negativas em relacao
ainteracdo com os alunos. O Professor 3 classificou a interagdo como “regular”, sugerindo uma
qualidade mediana, enquanto o Professor 7 a considerou “muito ruim”, indicando uma

insatisfacdo significativa. O Professor 12 observou que a interagao foi “muito baixa”, refletindo
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uma comunicacdo pouco efetiva. J4 o Professor 16 avaliou a experiéncia como “péssima”, a
pior avaliacdo possivel. Por fim, o Professor 17 escolheu ndo comentar sobre o assunto.

Noutra banda, os participantes 13, 4, 5 e 1 respectivamente discorreram:

Foi boa dentro do que € possivel esperar no ensino a distancia. (informagéo verbal do
Professor 13, retirada do questionario aplicado em 27 de setembro de 2023).

Um pouco conturbada no inicio, pois era nova na instituicdo, porém com o passar das
semanas, fomos melhorando a comunicacéo e a interac8o, apesar de ndo haver tanta
participacdo nas aulas, o resultado era positivo para a grande maioria. (informacgéo
verbal do Professor 4, retirada do questionario aplicado em 27 de setembro de 2023).

Em algumas turmas a interacao era 6tima, principalmente com os alunos dos periodos
finais. Ja os alunos dos primeiros periodos eram mais calados, ficava falando sozinho
praticamente. (informac&o verbal do Professor 5, retirada do questionario aplicado em
27 de setembro de 2023).

Suficiente. Os alunos tiveram uma boa dedicacdo as disciplinas, sobretudo as de
carater prético (Estagio online). Nas disciplinas mais tedricas, a dificuldade de
envolvimento dos alunos foi maior. (informacdo verbal do Professor 1, retirada do
questionario aplicado em 27 de setembro de 2023).

Portanto, percebe-se que a interacdo, um fator indispensavel na construgéo do saber sob
o prisma de uma pedagogia libertadora, foi um dos principais obstaculos enfrentados pelos
docentes. Alguns, como o Professor 13, demonstraram aceitacdo de uma realidade ja esperada
e outros realizaram verdadeiros desabafos sobre o seu descontentamento ao narrar suas
experiéncias no ensino de forma remota.

A pergunta seguinte versou sobre a interagcdo dos docentes com os colegas da classe e
demais servidores da instituicdo, sendo-lhes questionado: “Como vocé avalia a interagdo no
trabalho com professores e demais servidores durante o Ensino Remoto Emergencial —
ERE (2020) e o Ensino Remoto (2021)?”. Nesse sentido, 9 professores, ou seja, 53% do
universo entrevistado forneceram feedbacks sobre suas experiéncias de interagcdo nesses
periodos com respostas variadas, mas a tendéncia indicou uma percep¢do negativa: as
interacGes foram classificadas como péssimas, regulares, muito ruins ou insuficiente. Um
Professor que chegou a afirmar que na sua opinido sequer houve interacdo, comunicacéo ou
rede de apoio.

Por outro lado, 47% dos entrevistados reportaram uma avaliagdo positiva das suas
interacBes. Eles caracterizaram suas experiéncias como “satisfatorias” ou “muito boas”, e

destacaram a auséncia de problemas significativos durante essas interagdes.



159

Sem maiores problemas. Acredito que a interacdo se manteve num padrdo similar,
uma vez que devido a natureza da atividade docente superior, a interagdo j& se dava
através de contato impessoal (informagdo verbal do Professor 8, retirada do
questionario aplicado em 27 de setembro de 2023).

Satisfatéria. De modo geral, as reuniGes de trabalho ocorreram sem grandes
problemas. Somente o registro de alguns colegas que ndo se comportavam de modo
exigido para o trabalho remoto, pois achavam que embora estivessem em casa, no
momento da reunido chegaram a participar das atividades online de pijama.”
(informagéo verbal do Professor 15, retirada do questionario aplicado em 27 de
setembro de 2023).

O Professor 1 expressou uma satisfacdo da interatividade moderada, considerando a
sobrecarga de responsabilidades durante o ensino remoto.

em relacéo aos professores foi melhor fazer as reunides online que presenciais, tendo

em vista que muitas vezes as reunides presenciais sdo muito tensas. Porém, agora sem

0 contato com os servidores da secretaria dos cursos por exemplo, os professores

acumulam funcgdes burocraticas, como abertura de processos, que antes eram feitos

pessoalmente na coordenacdo. (informacdo verbal do Professor 1, retirada do
questionario aplicado em 27 de setembro de 2023).

Aqui, novamente, percebe-se uma dicotomia entre as narrativas. Divididos em grupos
com quantitativos préximos a metade, o primeiro grupo entendeu que a auséncia de interacdo
era um constante desafio, enquanto a outra metade ndo a considerou negativamente. Nesse
quesito, deve-se levar em consideracdo a liberdade pedagégica atribuida aos professores que
podem se vincular a corrente educadora que julgarem mais adequada, 0 que certamente
influenciou uma percepgéo tdo contrastante dentro do mesmo universo.

Cada docente percebeu a transi¢do para o trabalho remoto a sua maneira e de acordo
com suas proprias convicgdes. Alguns consideraram essa mudanga como positiva, enquanto
outros discordaram, alegando que isso complicou significativamente suas func¢des profissionais.
Entretanto, ha um consenso de que o advento do home office trouxe varios impactos sobre suas
vidas pessoais e profissionais.

As passagens abaixo, visam identificar os aspectos positivos do trabalho remoto a partir
da pergunta: “como vocé avalia os aspectos positivos do Ensino Remoto Emergencial -
ERE (2020) e o Ensino Remoto (2021)?”.

Dos 17 docentes, 5 (29,5%) relataram ndo identificar aspectos positivos na questdao em

discussdo, conforme se observam nas narrativas abaixo:

Os aspectos ‘positivos” foram uma iniciacdo forcada nas estratégias do ensino a
distancia, e manter a universidade funcionando para ndo prejudicar os alunos.
(informacéo verbal do Professor 1, retirada do questionario aplicado em 27 de
setembro de 2023).
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Infelizmente n&o vejo como positivo o ensino remoto. Foi uma pratica necessaria para
ndo atrasar o calendario académico, mas isso gerou muitos problemas de
aprendizagem e na satde dos docentes e discentes. (informacao verbal do Professor
15, retirada do questionario aplicado em 27 de setembro de 2023, grifo nosso).

A observacao final feita pelo Professor 15 alinha-se perfeitamente ao que esta pesquisa
tem demonstrado. Embora ndo descrimine quais sdo o0s problemas de aprendizagem
identificados, afirma a sua existéncia e, ainda, confirma que o ensino remoto causou 0
adoecimento do trabalhador docente e do seu alunado.

Ha tambem 29,5% de professores que fizeram algumas avaliacdes positivas em relagédo
a certos aspectos. A énfase estd na assimilacdo e aplicacdo efetiva das tecnologias de

informacao.

Aspectos positivo no sentido de incorporar novas tecnologias e metodologias, como
o Classroom (ajuda na sistematizacdo de informacdes, documentos e texto). Auxilia
aqueles alunos que residem distante da universidade, principalmente na avaliagdo por
semindrio, o aluno ndo precisa se deslocar. (informacéo verbal do Professor 2, retirada
do questionario aplicado em 27 de setembro de 2023).

A questdo das tecnologias introduzidas no ensino, de fato, sob determinados aspectos,
pode ser vista como positiva. No entanto, ndo podemos perder de vista a problematica trazida
por Marrach (1996) acerca da mercantilizagdo da educacgdo no cenario neoliberal e, segundo
Mancebo (2020) ultraneoliberal. Portanto, uma vez constatada a validade dos recursos
tecnoldgicos na educagdo, meios devem ser empregados para assegurar que a sua utilizacao seja
equanime entre as classes.

Noutra banda, como discorrido acima, a falta de interacdo foi particularmente sentida
pelos professores. Esse fato foi novamente destacado quando realizamos a seguinte indagacao:
“Como vocé avalia os aspectos negativos do Ensino Remoto Emergencial — ERE (2020) e o
Ensino Remoto (2021)?”. Considerando que 3 docentes ndo responderam a pergunta, a maioria
concordou que o principal desafio enfrentado foi a redugdo da interacdo em geral, entre
professores, estudantes e a comunidade escolar em geral.

Confirmando o que concluimos outrora, este obstaculo foi destacado como o mais
significativo, afetando ndo apenas o ambiente de trabalho, como também o processo de

aprendizado. Eis alguns pertinentes excertos:

Os aspectos negativos se referem mais nos aspectos da aprendizagem, na questéo de
retirar dividas pessoalmente com o professor, de ter facil acesso aos professores.
Prejudica na falta de interagdo com outros alunos, na formacéo de grupos de estudos,
o0 aluno perde contato com o ambiente das universidades, que o ajuda também na
aprendizagem. N&do ha como fazer uma aula aplicada em laboratério e com atividade
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de campo etc. (informacdo verbal do Professor 2, retirada do questionario aplicado
em 27 de setembro de 2023).

Falta de trabalho em equipe pelos professores; pouco interagdo dos académicos
durante as disciplinas, falta de empatia de um modo geral para todos os envolvidos,
tanto professores quanto académicos. (informac&o verbal do Professor 10, retirada do
questionario aplicado em 27 de setembro de 2023).

A diminuicdo dos periodos académicos para apenas um terco, nos moldes introduzidos

nas se¢es iniciais deste capitulo, foi igualmente notada como um elemento desfavoravel.

Negativamente posso dizer que a interacdo era bem precaria, ndo sabiamos se
estdvamos ou ndo despertando interesse, preguica, atencéo, enfim, ndo dava para ter
muito termémetro da aula, sem olhar nos olhos dos alunos. A aprendizagem foi
negativamente impactada [...] o tempo de aula reduzido a no méaximo 2 horas por
semana, ndo é tempo suficiente para destrinchar muito contetido. (informacé&o verbal
do Professor 11, retirada do questionario aplicado em 27 de setembro de 2023).

As barreiras no acesso a internet foram mais uma vez mencionadas pelos professores,

para os quais a dificuldade € agravada pela falta de materiais adequados para o ensino.

Os aspectos negativos foram a falta de equipamentos adequados, acesso a internet de
qualidade e excesso de trabalho nas telas. (informacéo verbal do Professor 2, retirada
do questionario aplicado em 27 de setembro de 2023).

[...] a falta de material digital por parte dos alunos, a internet cedida pela universidade
para os alunos ndo era das melhores [...] Estar fora do ambiente da universidade fazia
com que varios alunos deixassem a aula em segundo plano durante as atividades
cotidianas. (informacédo verbal do Professor 5, retirada do questionério aplicado em
27 de setembro de 2023).

Acredito que os problemas recorrentes de conexdo com a internet, e a auséncia de

mecanismos mais efetivos de auxilio e suporte as atividades remotas. (informacéo

verbal do Professor 8, retirada do questionario aplicado em 27 de setembro de 2023).

Sem embargos, diante da maxima de que haveria opinides divergentes sobre o ensino
remoto, os respondentes foram questionados se gostariam que 0 Ensino Remoto permanecesse.
O resultado foi que a expressiva maioria ndo gostaria que a modalidade permanecesse, enquanto

apenas 3 docentes desejaram a sua manutenc¢do, nos moldes percentuais expostos no grafico 12.



162

Gréfico 12 — Opinido sobre a manutencéo do ensino remoto
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Fonte: Autor 2023, a partir do questiondrio aplicado com os docentes.

As justificativas para as respostas acima ofertadas foram plurais, porém de igual teor:
uma defesa veemente da superioridade do ensino presencial ao acreditar na relevancia do

contato professor-aluno no processo de ensino-aprendizagem. Vejamos algumas das respostas:

A relagdo professor-aluno e aluno-aluno além do convivio no ambiente académico
deve prevalecer. Ensino remoto ndo é a forma mais indicada no nosso Estado que
carece de infraestrutura béasica de internet para suportar as atividades. (informagéo
verbal do Professor 14, retirada do questionario aplicado em 27 de setembro de 2023).

O ensino remoto é uma falacia para o processo de aprendizagem, pois é intenso,
desgastante, ndo permite sociabilidade na relacdo professor — discente e entre o0s
académicos. (informacéo verbal do Professor 15, retirada do questionério aplicado em
27 de setembro de 2023, grifo nosso).

Os docentes foram categoricos ao argumentar os motivos pelos quais sdo contrarios a
permanéncia do ensino remoto, demonstrando consciéncia de classe e das reais condi¢Ges de
ensino-aprendizagem no contexto do telepresencial.

De toda forma, 2 docentes indicaram o seu desejo pela manutencéo do ensino remoto.
Todavia, é salutar destacar que nenhum deles defende a total abdicagdo do ensino presencial,
ao contrario, nesse recorte todos indicaram ensinos hibridos e ndo exclusivamente remoto.

Argumentam:

Em parte, sim. Alguns conteldos disciplinares poderiam aproveitar a modalidade
remota de forma hibrida com a presencial. (informacéo verbal do Professor 3, retirada
do questionario aplicado em 27 de setembro de 2023).

Limitado a 50% da caga horaria da disciplina. O atendimento presencial ainda é um
diferencial das universidades publicas que deve ser preservado, para garantir a
qualidade, principalmente das aulas préticas. (informacdo verbal do Professor 12,
retirada do questionario aplicado em 27 de setembro de 2023).

No contexto do ensino remoto, € perceptivel a sobrecarga enfrentada pelos professores.

Esse cenario exigiu uma nova compreensao sobre como gerenciar tempo e espaco. Tornou-se
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essencial a adaptacdo das aulas para os formatos digitais, dedicacdo de mais horas destinadas
as funcdes relativas ao planejamento de aulas, respeitando as limitacGes de tempo e recursos
disponiveis. Buscou-se de varias maneiras adaptar o ensino a um ambiente repleto de
tecnologias, com o objetivo de tentar garantir um aprendizado efetivo para os alunos.

Mesmo quando este profissional vive entre a profissionalizacdo e a proletarizacéo, é na
proletarizacdo que a fragilizacdo de sua ocupacao se manifesta (Enguita, 1991). Neste sentido,
Antunes (2020), j& afirmara que as atividades remotas provocaram uma sobrecarga de trabalho
aos professores, e isso se fez necessario refletir, acerca das demandas extras impostas a eles no
novo sistema de trabalho em contexto de distanciamento social.

Ndo ha ddvidas que os professores enfrentaram uma carga de trabalho
significativamente maior, principalmente devido a necessidade de adaptar suas atividades de
ensino ao formato remoto. Estiveram constantemente ocupados fornecendo feedback e
devolutivas sobre as atividades dos alunos. Inobstante, a participacdo obrigatéria em diversas
reunides remotas administrativas de pesquisa e extensdo contribuiu para o aumento da carga
horéria de trabalho. Esse acréscimo no tempo dedicado as responsabilidades profissionais
inevitavelmente afetou a vida pessoal dos docentes, pois eles precisaram dedicar mais horas as
atividades relacionadas a instituicao de ensino, a fim de gerenciar todas as suas obrigacdes.

Diante do exposto, sera observado a seguir, com base nas narrativas dos proprios
docentes, os impactos causados pela sobrecarga no trabalho. Para tanto, realizou-se o seguinte
questionamento: “Em relacdo ao seu trabalho docente, vocé considera que houve uma
sobrecarga na sua carga horaria durante o Ensino Remoto Emergencial — ERE (2020) e o Ensino
Remoto (2021)?”. Exatamente 35,3% dos docentes afirmaram que ndo houve sobrecarga na
sua carga horéria, sendo que 64,7% de docentes relataram sobrecarga.

A pergunta era aberta, dentre as respostas fornecidas, destacam-se as seguintes:

A sobrecarga, é devido a mistura das rotinas entre trabalho e casa. E também por
estarmos em ambiente remoto e virtual, ndo tinha um tempo especifico de atendimento
ao aluno. (informacéo verbal do Professor 2, retirada do questionario aplicado em 27
de setembro de 2023).

Infelizmente sim, pois os alunos quase nunca respeitavam fim de semana,
mandavam mensagem de madrugada, feriado. Tudo isso fazia a carga de trabalho
ser estender ainda mais. (informac&o verbal do Professor 5, retirada do questionario
aplicado em 27 de setembro de 2023).

[...] hd uma fadiga fisica natural quando se amplia inadvertidamente o tempo de acesso
a ferramentas dessa natureza, mas acredito que o principal impacto é a auséncia de
um tempo formal para o trabalho que sempre se estende para além do horério normal
com a ascensdo de aplicativos como o WhatsApp. (informacdo verbal do Professor 8,
retirada do questionario aplicado em 27 de setembro de 2023).
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Sim, pois tivemos 3 semestres em 2021 sem férias. Como o trabalho ocorria em casa
havia a sobreposi¢do do trabalho docente com as necessidades de sobrevivéncia
(filhos, afazeres domésticos), dificultando a realizacdo de ambos. (informacéo verbal
do Professor 11, retirada do questionario aplicado em 27 de setembro de 2023).

As respostas dos Professores 2 e 8 estdo alinhadas e demonstram 0 processo de
precarizacdo do trabalho docente. A expansao exacerbada do ambiente da sala de aula findou
aumentando os locais e horarios que os docentes eram trabalhadores. Em especial, tem-se a
questdo do uso do aplicativo WhatsApp, antes privado e agora um recurso de trabalho,
demonstrando uma notéavel hibridacdo entre a vida privada e a profissional do trabalhador
docente.

Essa hibridacéo é também demonstrada pelo Professor 15:

[...] falta de separacéo do ambiente de trabalho e domésticos que viraram uno. A casa
ser transformada em ambiente de trabalho continuo, mesmo com um cémodo préprio,
interfere no tempo de trabalho e de descanso. Isso tudo é ainda pior quando se tem
filho pequeno, que também estava no estudo online e exigia 0 acompanhamento dos
pais que estavam em trabalho remoto. (informacdo verbal do Professor 15, retirada do
questionario aplicado em 27 de setembro de 2023).

Por conseguinte, conclui-se que a necessidade urgente de desenvolver um formato de
ensino levou a sobrecarga de trabalho para os professores®®. O resultado ndo foi outro sendo
0 que os proprios dados desta pesquisa indicaram: 0s sentimentos de estresse, adoecimento e

exaustdo. Sob essa perspectiva, o estudo de Bridi et al. (2020) indica que,

Entender as mudangcas no cenario profissional contemporaneo é crucial,
especialmente em relacdo ao trabalho remoto. Isso se tornou ainda mais evidente
devido a pandemia de COVID-19, que exigiu o distanciamento social e levou muitas
instituicGes a adotarem essa modalidade de trabalho. (Bridi et al., 2020, p. 56).

Ainda, os dados revelam que a gestdo dos ambientes de trabalho e das cargas horarias
recairam inteiramente sobre os professores. Em outras palavras, conforme ja mencionado neste
capitulo, os docentes ndo foram elementos centrais nas deliberacfes sobre a reestruturagéo de
suas atividades. Contudo, eles se viram isolados, ostentando uma autonomia aparente em
relacdo ao seu trabalho, enquanto carregaram a total responsabilidade pelo processo de ensino
como um todo. Isso incluiu desde a preparacao das aulas até a participacao ativa dos alunos.

As transformacdes observadas até aqui, ocasionadas pelos desafios associados a

utilizacdo de tecnologias e pelo fendbmeno do isolamento social gerou também impactos

59 Eram “[...] muitas horas preparando material para se adequar & nova realidade” (informagcao verbal do Professor
14, retirada do questionario aplicado em 27 de setembro de 2023).
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substanciais no bem-estar emocional, nas relagdes de convivéncia e nos paradigmas de ensino
e aprendizagem. Nesse contexto, é imperativo reconhecer a interacdo sinérgica entre esses
elementos como um pilar essencial no percurso educativo dos estudantes. A instituicdo escolar
ultrapassa a simples transmissdo de informacdo académica, assumindo um papel vital na
formacéo social dos individuos.

E crucial enfatizar que a adaptagdo ao ensino remoto emergiu como um desafio
significativo para os educadores e discentes, que se depararam com obstaculos particulares
neste cenario. Nesse contexto, foi perguntado aos docentes, quais impactos que o ensino remoto
deixou apos o término de sua vigéncia.

Para o Professor 10, o maior impacto foi negativo foi,

a relagdo professor e académico que permanece distante. Observamos
uma total apatia por parte dos estudantes no desenvolvimento das
atividades das disciplinas. (informag&o verbal do Professor 10, retirada
do questionario aplicado em 27 de setembro de 2023).

O Professor 14 também concorda que o distanciamento entre professor-aluno foi um

dos principais desafios:

Alunos ‘distantes’ sem estimulo de ir pra Universidade, sem animo e
com habitos de plagio cada vez mais crescente. Falta de leitura e pouca
sociabilidade combinada com altissima evasdo académica. (informacao
verbal do Professor 14, retirada do questionério aplicado em 27 de
setembro de 2023).

Por sua vez, o Professor 15 frisou que, além do distanciamento, a questdo do ensino-

aprendizagem também foi impactada,

[...]falta de interacdo presencial em sala de aula certamente impacta de
modo negativo o processo de ensino-aprendizagem, pois falta a
interagdo e a troca para o docente saber se a explicagdo estd sendo
entendida, as ddvidas ndo sdo sanadas ou expostas com a mesma
naturalidade que nas aulas presenciais [...]. (informacdo verbal do
Professor 15, retirada do questionario aplicado em 27 de setembro de
2023).

Por fim, na Gltima questdo da pesquisa, foi solicitado que os docentes discursassem
quais 0s impactos que o ensino remoto deixou apds o término de sua vigéncia, para as condi¢des
do trabalho docente. Dada a complexidade das respostas, decidimos consolida-las em sua

integralidade no quadro abaixo:
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Quadro 4 — Opinibes dos docentes referentes aos impactos do ensino remoto apds a sua vigéncia para as

Prof. 1

Prof. 2

Prof. 3

Prof. 4

Prof. 5

Prof. 6

Prof. 7
Prof. 8
Prof. 9
Prof. 10

Prof. 11

Prof. 12

Prof. 13
Prof. 14
Prof. 15

Prof. 16
Prof. 17

condigdes do trabalho docente.

continua precarizado como sempre... recentemente ndo tinha diaria e nem motorista para viabilizar
uma atividade de campo prevista no Plano de Curso.

Deixou, uma exigéncia maior para o professor, no sentido de ser aquele sujeito que tem que estar
preparado para tudo, para grandes mudangas e que tem que se adaptar de forma muito rapida.
Dificuldades no processo de readaptacdo a rotina na sala de aula e ao horario mais estendido,
guando comparado ao modelo remoto.

Para n6s docentes, aumentou a responsabilidade em manter por conta prdpria as condi¢fes de
trabalho, os instrumentos e tecnologias necessarias para realizar nossa funcéo acabam sendo nossa
responsabilidade pessoal, bem como aprender a manusea-los

Os maiores impactos, na minha opinido, foram os financeiros e psicoldgicos. Eu, por exemplo,
investi em um novo notebook, mudei de plano de internet e em menos de um ano fui desligado
ficando com vérias pendéncias financeiras apds o fim do contrato. A universidade fez 0 minimo
nesse sentido, entdo os impactos do ensino remoto sdo grandes em comparagdo com o presencial
uma distancia maior entre professor e aluno, impedindo a interacdo essencial para o processo de
ensino

Muito cansaco

Acredito que na instituicdo ndo houve mudancas significativas nesse aspecto.
muitos adoeceram, dificuldade de voltar para a rotina presencial.

Os maiores impactos estdo na relacéo professor e académico na rotina do ambiente da Ifes. A volta
das aulas presenciais ndo ocorreu de forma eficaz, principalmente no que tange a aproximacao e
confianca dos académicos junto aos professores. Além disso, 0s académicos retornaram ao ensino
presencial demonstrando total desinteresse pelos estudos.

A continuidade de muitas atividades de forma remota o que dificulta a relacdo e formacdo do
coletivo de professores, como também problemas de saide mental e fisica

A estrutura da Ufac esté sucateada, precisando urgente de investimento para aprimorar as atividades
presenciais.

As multiplas possibilidades de ensinar e aprender

0 uso de ferramentas virtuais até entdo sem utilizagdo adensada.

De modo geral sinto que os professores, 0s alunos e as alunas estdo mais desmotivados, mais
cansados, estressados e sem a mesma interacdo que havia anteriormente. O ambiente fisico das
salas de aula e permanéncia da Ufac ficaram mais deteriorados, mofados, equipamentos
estragaram. 1Isso tudo impacta de modo negativo no ambiente de trabalho. Por fim, a falta de
recursos e o desmonte da universidade também pioraram apds a pandemia, pois ndo temos recurso
para campo, participar de eventos de pesquisa e congressos. Isso tudo € fator desmotivador nas
condic@es de trabalho docente.

Precarizacéo da atividade docente, como desvalorizacdo

O distanciamento!

Fonte: Autor (2023), a partir do questionario aplicado com as entrevistas.

Por meio das respostas acima descritas, é possivel arrematar todo o sustentado até ent&o,

ou seja, a maioria dos docentes relatam uma vivéncia de intensificacdo da precarizacdo,

desvalorizacdo e proletarizagdo do trabalho docente, além de problemas infraestruturais,

resultam na diminuicdo da qualidade do ensino ofertado e no adoecimento dos docentes

trabalhadores, que viram as suas vidas privadas serem tomadas pelas exigéncias do teletrabalho.

De toda forma, a introducdo de inovacOes foi positiva, tais como 0s recursos tecnologicos
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auxiliares ao ensino, e devem ser perpetuadas ap6s uma reformulacdo para inibir um

impulsionamento da mercantilizacdo da educacao e assegurar a sua democratizacéo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo desta pesquisa, demonstramos que o trabalho e a educagcdo caminham
ontologicamente um ao lado do outro, sendo caracteristicas basilares da propria natureza
humana. Assim sendo, tragamos, teoricamente, um panorama desta simbiose entre o trabalho e
a educacdo, comprovando que, desde a Pré-histdria, a cada vez que o modo de producéo se
altera, a educacdo precisa se remodelar. No mesmo sentido, verificamos que a vida em
comunidade do ser humano social esta estabelecida em uma relacao dialégica com os mundos
do trabalho e da educacédo. Dessa forma, alterar um, as reverberagbes no outro s&o uma
consequéncia certa e logica.

Ademais, uma das maiores transformacdes vistas neste século foi introduzida com a
pandemia mundial da COVID-19, que alcancou todos os continentes em escalas exponenciais
e catastroficas, implicando em uma necessaria reorganizacao social, econdmica e sanitaria, em
especial, nesta pesquisa, do trabalho docente. Nesta dissertacdo, debrugamo-nos sobre a questao
do trabalho do professor, de como ele foi desenvolvido no Brasil e em qual estado a pandemia
0 encontrou no inicio de 2020.

Percebemos que a educacdo, no Brasil, € marcada por uma histérica precarizagéo,
forjada com uma carga de controle social e de subalternizagéo da classe trabalhadora, a quem
era oportunizada somente o aprender de oficios manuais em detrimento do conhecimento
escolar formal. O trabalhador docente, nesse contexto, foi proletarizado e compelido a produzir
mais-valia, educando muitos, com o menor custo possivel, movimento que fora impulsionado,
sobretudo, pelo neoliberalismo.

Noutra banda, a pandemia da Covid-19 teve inicio em 2020, no Brasil. Segundo o
referencial tedrico delineado, nesse momento, viviamos um governo ultraneoliberal, para o qual
a educacdo nao ocupava os primeiros lugares no ranking de prioridade, o que resultou em baixos
investimentos para a readequacao do ensino. Por isso, foram impostos desafios inéditos aos
profissionais da educacgéo, que precisaram reorganizar suas praticas laborais as pressas e sem o
suporte financeiro necessario.

Nesta pesquisa, averiguamos especificamente o caso da Universidade Federal do Acre.
Os docentes e discentes tiveram que se adaptar rapidamente, implementando o ensino remoto
emergencial como medida para limitar a propagacdo do virus e prevencdo da salde dos
servidores e da comunidade em geral. Este periodo de isolamento domiciliar ressaltou o papel
crucial dos professores, uma vez que a suspensdo das atividades presenciais em instituicoes

educacionais transferiu o foco do ensino para o ambiente doméstico. Esta transicao reforcou as
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responsabilidades dos educadores na continuidade do ensino, mas também impactou
significativamente na gestdo de seus trabalhos remunerados e ndo remunerados. Assim sendo,
tivemos um impulsionamento no movimento de precarizacdo do trabalho docente.

Assim, restou demonstrado que, durante o periodo da Pandemia de Covid-19, os
professores precisaram se adequar rapidamente as contemporaneas exigéncias do mercado e do
ensino remoto. A transi¢cdo abrupta do cotidiano presencial para um modelo remoto exigiu do
trabalhador docente a aquisicdo de novos conhecimentos pedagdgicos e tecnoldgicos,
aumentando a sua carga laboral sem, em contrapartida, compensa-lo financeiramente, trazendo,
ainda, reverberagGes na aprendizagem como consequéncia da sua implementacdo emergencial
néo planejada, acelerada e sem a infraestrutura ou 0s investimentos necessarios.

Um aspecto critico dessa mudanca foi a necessidade de alcangar eficacia no processo de
aprendizagem dos alunos, a distancia fisica e a inclusdo daqueles que ndo possuiam 0s recursos
tecnoldgicos necessarios para participar das aulas virtuais, reverberou em angustia para 0s
professores em relacdo aos resultados de seu trabalho, isso afetou ndo apenas a valorizagéo de
sua identidade profissional, mas também teve um impacto significativo na sua
representatividade social. Nesse contexto, os educadores foram compelidos a reinventar suas
metodologias tradicionais de ensino, empregando e aprendendo intensivamente sobre as
Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo (TICs) no ambito do Ensino Remoto.

E importante ressaltar a influéncia do engajamento e da (des)motivacdo dos alunos,
observados nos relatos escritos dos docentes. Estes fatores foram barreiras para a eficacia e a
qualidade do processo de ensino-aprendizagem. E relevante notar que, no comeco da
implementacdo do Ensino Remoto tanto professores quanto estudantes enfrentaram um periodo
de adaptacdo ao novo método de trabalho. Portanto, a desmotivacdo dos alunos pode estar
ligada a esse periodo de adaptacdo, ao desprovimento de materiais e recursos tecnolégicos, bem
como a falta de atratividade do meio virtual.

Mesmo com os esforgos da instituicdo em ofertar chips com pacotes de dados (Internet),
conforme apontado na pesquisa, uma das maiores queixas por parte dos docentes, foi a
precariedade da qualidade da conexao a internet que emergiu como um obstaculo significativo
no contexto do ensino. A insuficiéncia na infraestrutura de Internet representou um entrave
tanto no acesso quanto na continuidade da participacdo dos estudantes e professores nas
atividades e aulas realizadas de forma sincrona. Esta barreira tecnoldgica sublinha a
necessidade de melhorias na infraestrutura de internet para garantir uma educacéo eficiente e

inclusiva no ambiente digital.



170

Compreendemos também os impactos e desdobramentos do ensino remoto no
desempenho dos docentes, bem como o impacto crescente do trabalho remoto na salde fisica e
mental dos docentes. O risco elevado de exposi¢do ao virus, somado as dificuldades inerentes
a transicao repentina para o ensino remoto, desencadeou uma série de repercussdes que foram
além do ambiente educacional, infiltrando-se nas esferas pessoal e emocional. A salde fisica
foi comprometida pelos efeitos do trabalho prolongado em frente as telas e pelas mudangas no
estilo de vida impostas pela pandemia. Por outro lado, o aspecto mental foi igualmente afetado,
com o aumento significativo de estresse, ansiedade e isolamento social. A preocupagdo com a
eficacia do ensino a distancia e o bem-estar dos alunos adicionou uma camada extra de pressao
emocional e profissional. Conforme indicado na pesquisa, ficou evidenciando a falta de
estratégias de intervencgdo e prevencdo focadas no bem-estar psicoldgico desses profissionais,
tanto durante quanto apds o periodo de isolamento social.

Foram abordadas as adversidades e dificuldades vivenciadas durante a implementagéo
do trabalho remoto, com énfase em como esses aspectos impactaram na vida profissional e
pessoal. Elementos praticos como infraestrutura, ergonomia, equipamentos e plataformas
digitais em uso foram avaliados. Na falta da sala de aulas e laboratérios, restou adaptar as
residéncias dos docentes para o trabalho, com a transformacao de espagos pessoais em locais
de trabalho, ilustrando a fusdo entre ambiente doméstico e profissional. Essa situacdo tornou a
casa um centro de atividades profissionais continuas, com oportunidades limitadas para
desconexao.

A investigacdo realizada junto aos docentes indicou que a pandemia e o consequente
isolamento social exacerbaram a sobrecarga de trabalho. Esse aumento de responsabilidades
resultou em desafios para estabelecer limites entre a vida profissional e pessoal. Houve também
uma alteracao significativa na forma de interacdo com os alunos. A necessidade de equilibrar
as tarefas domésticas com as profissionais durante o isolamento intensificou a degradacgéo das
condicdes de trabalho dos educadores. Alem disso, ressalta-se 0 acréscimo nos gastos dos
docentes para a execugdo de suas atividades educacionais neste periodo.

Os dados apresentados também apontam que a atribuicdo de tarefas de cuidado, esforco
e gestdo do lar tem sido, de maneira cultural, imposta como uma caracteristica intrinseca,
afetando desproporcionalmente as mulheres. Estas responsabilidades, frequentemente
interpretadas como expressdes de afeto ao invés de trabalho concreto que demanda tempo, néo
recebem o devido valor social. Esse contexto contribui para a limitacdo das mulheres a papéis
convencionais, agravando o peso emocional que elas enfrentam ao tentar atender as

expectativas sociais predefinidas sobre seu papel. Os relatos das docentes da Ufac ofereceram
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uma perspectiva prética as teorias de Antunes (2009), destacando a realidade das multiplas
jornadas de trabalho enfrentadas por mulheres.

Ademais, a partir dos resultados obtidos na pesquisa, constata-se uma realidade
preocupante no dmbito educacional: a maior parte dos professores mostrou-se despreparados
para o ensino em plataformas virtuais. Essa situacdo € intensificada pelo desenvolvimento ainda
incipiente dos métodos pedagdgicos no contexto digital.

Este quadro é ainda mais complexificado diante da fragilidade das politicas
educacionais governamentais e pela continua precarizacéo da profissao docente. Diante disso,
fica evidente que o sistema educacional ndo estava adequadamente preparado e equipado para
a transicdo do ensino tradicional, ancorado no uso do pincel e do quadro branco, para um
formato predominantemente digital. Tal mudanca, que idealmente poderia ocorrer de maneira
democratica e bem fundamentada, se apresentou como uma transformacéo abrupta e carente de
suporte estrutural necessério, destacando uma preparagdo insuficiente para enfrentar uma nova
situacdo pandémica semelhante.

Por fim, é importante estarmos alertas para garantir que a ado¢do do trabalho remoto
ndo seja utilizada como uma estratégia futuramente para cortes orcamentarios nas instituicoes
de ensino superior, levando a precarizacao das condicdes laborais. Enfrentando um cenario de
reducdo de pessoal, terceirizacdo de servicos, restricdes orcamentarias, cortes de verbas, falta
de recursos materiais e humanos, e uma depreciacao continua e salarial. Esses fatores impactam

negativamente nas relacGes profissionais, na saide e mentais dos servidores.
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